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1. TUOTTAVUUS- JA KASVUOHJELMAN TARKOITUS

1.1. Tuottavuus ja kasvu

Tuottavuus- ja kasvuohjelma 2026—-2027 maarittelee toimenpiteet, joilla maakuntastrategiaa ja maakunta-
ohjelmaa toteutetaan seuraavan kahden vuoden aikana. Aiemmin se on tunnettu nimelld toimenpidesuun-
nitelma. Uusi nimi korostaa kehitystyon dynamiikkaa, fokusointia ja vaikuttavuutta entistd enemman.

Tuottavuudella tarkoitetaan sita, ettda samalla tyo-, materiaali-, energia ja padomapanoksella saadaan enem-
man tai parempaa aikaan. Yrityksissa tuottavuuden parantaminen on jatkuvaa.

Kasvulla tarkoitetaan maakunnan talouskasvun ja investointien vauhdittamista, ja siten ty6llisyyden paran-
tamista. Kasvun vauhdittaminen alkaa fiksuista valinnoista: oikeat tavoitteet ja resurssit suhteessa haluttuun
paamaaraan.

1.2. Perustana maakuntastrategia 2050 ja maakuntaohjelma 2026—2029

Keski-Pohjanmaan maakuntastrategia 2050 linjaa aluekehityksen pitkan aikavalin tavoitteet seka suuntaa vi-
sion mukaisesti kohti tulevaisuutta. Maakuntaohjelma 2026-2029 madarittelee seuraavan neljan vuoden
2026-2029 kehittamisen painopisteet. Maakuntastrategia ja ohjelma on valmisteltu tiiviissa yhteistydssa alu-
een kuntien, elinkeinoelaman, oppilaitosten ja jarjestjen kanssa.

Maakunnan visio 2050:

Keski-Pohjanmaan on kansainvalisesti verkostoitunut, hiilinegatiivinen ja
elinvoimainen maakunta.

Maakunnan visiosta johdettu missio vuosille 2026—2029 on:

Keski-Pohjanmaa on edelldkavija kestavan kehityksen ja innovatiivisten ratkaisujen
edistamisessd, luoden hyvinvointia ja turvallisuutta kaikille asukkailleen.

Maakuntastrategian 2050 tavoitteiden saavuttamiseen pyritddn maakuntaohjelmassa kolmen kehittamistee-
man kautta, jotka ovat:

1) Hyvinvoiva asukas ja yhteiso
2) Kestava elinymparisto
3) Monipuoliset elinkeinot
Lisaksi ohjelmaan on tyostetty poikkileikkaavat teemat, jotka ovat saavutettavuus, tutkimus-, kehittamis-, ja

innovaatiotoiminta ja osaaminen (TKIO), kansainvalisyys seka kokonaisturvallisuus ja huoltovarmuus. Kehit-
tamisteemat seka poikkileikkaavat teemat on esitetty seuraavalla sivulla kuviossa 1.



Hyvinvoiva Kestava Monipuoliset
asukas ja elinymparisto elinkeinot
-

yhteiso ™
1.0sallisuus, kulttuuri, 1. Hiilinegatiivisuus ja 5 Vghva vety- ja :
turvallisuus ja - kiertotalous - biokaasuekosysteemi

Saavutettavuus

Kansainvilisyys elamaénlaatu 2. Luonnon ) Kiert_otafous_,
2. Koulutus, tyévoima ja monimuotoisuuden ké_?mfanteoﬂrsuus_,
yhteisollisyys - turvaaminen = biotalous

Kokonaisturvallisuus 3. Monimuotoinen ja 3. Alykas infrastruktuuri - TKl-toiminta ja

ja huoltovarmuus vetovoimainen Jja digitalisaatio kBSVUj{rfﬁéjyys : :
véestbrakenne 4. Ekologinen liikenne ja - Kansainvalistyminen ja
saavutettavuus vienti.

KUVIO 1. Maakuntaohjelman kehittamisteemat seka poikkileikkaavat teemat.

Jokaisen kehittamisteeman alle on maaritelty strategisiin painopisteisiin pohjautuvat tavoitteet ja tassa oh-
jelmassa maaritelldan niiden mukaiset toimenpiteet vuosille 2026—2027.

1.3. Tuottavuus- ja kasvuohjelman toteutus

Tuottavuus- ja kasvuohjelman valmistelu on toteutettu kolmessa tyoryhmassa, jotka ovat 1) Hyvinvointi ja
ihminen 2) Ymparisto seka 3) Elinkeinot.

Ty6ryhmissa on maaritelty ja tarkennettu tuottavuus- ja kasvuohjelman kaytannon toimenpiteet. Tyoryhmat
muodostettiin alueen luottamushenkil6ista, aluekehittdmisen toimijoista seka muista sidosryhmista ja jokai-
nen ryhma on kokoontunut kaksi kertaa syksyn 2025 aikana.

Maakunnan aluekehittamisrahoitus 2026—2027 ldhes puolittuu aikaisemmin suunnitellusta, padosin valtio-
neuvoston 9.10.2025 paattaman ReARM-rahoituksen muodostamisen seurauksena. Keski-Pohjanmaan Tuot-
tavuus- ja kasvuohjelmassa 2026-2027 (KETUKA 2026-2027) keskitytdan ja rahoituksen painopiste on vah-
vasti maakunnan nakyvissa olevien mahdollisuuksien laajentamisessa ja edistdmisessa tunnistettujen kehit-
tdmisteemojen alueilla. Turvallisuuslahtdisia investointeja ja yritysten puolustusteollisuuslahtoisia hankkeita
edistetaan.

1.4. Tuottavuus- ja kasvuohjelman seuranta

Tuottavuus- ja kasvuohjelman seurannasta vastaa maakuntastrategian ja -ohjelman toteuttamista varten pe-
rustettavat kehittdmisteemojen tyoryhmat: 1) Hyvinvointi ja ihminen 2) Elinkeinot ja 3) Ymparisto. Ne aloit-
tavat toimintansa alkuvuodesta 2026. Tyoryhmissa on edustettuina laajasti alueen kehittamisen kannalta
oleelliset tahot. Ryhmat perustuvat maakuntastrategian laadinnan aikana nimettyihin tyéryhmiin.

Kehittamisteemojen tyoryhmat seuraavat tuottavuus- ja kasvuohjelman toimenpiteiden toteutumisen edis-
tymista (laadullinen seuranta) seka osiokohtaisia mittareita (maarallinen seuranta). Mittarit ovat maakunta-
ohjelman mukaisia ja ne on listattu tdssa dokumentissa jokaisen kehittdmisteeman lopussa. Lisdksi seuran-
tatietoa sekd maakuntaohjelman etta tuottavuus- ja kasvuohjelman toteutumisesta antavat Keski-Pohjan-
maan liiton sddnnollisesti koostamat raportit EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta rahoitetuista hank-
keista, niiden teemoista, rahoituksesta ja vaikuttavuudesta.

Tuloksia arvioidaan puolivuosittain, ja tarvittaessa ohjelmaa péivitetdan vastaamaan muuttuvia tarpeita. Oh-
jelman vaikuttavuus mitataan konkreettisilla tuloksilla.



2. TOIMENPITEET KEHITTAMISTEEMOITTAIN

2.1. Hyvinvoiva asukas ja yhteiso

Vahvistetaan osaavan tyévoiman saatavuutta ja sitoutumista parantamalla osaamistar-
peiden ennakointia, edistdmdlld koulutuksen joustavuutta ja ajantasaisuutta sekd ty6-
elémdn vastaanottokykyd. Hyvén eldmdnlaadun ja turvallisuuden edellytyksid luodaan
varmistamalla nuorten osallistuminen ja osallisuus, edistdmdilld turvallisuuteen liittyvéd
yhteistyé6td ja toimintamalleja sekd tukemalla kolmannen sektorin toimintamahdolli-
suuksia.

N&ita tavoitteita toteutetaan seuraavilla toimenpiteilld vuosien 2026—2027 aikana:

e Vahvistetaan yhteistyota osaavan tyovoiman saatavuuden ja osaamistarpeiden tunnistamiseksi ja
ennakoinniksi Keski-Pohjanmaan osaavan tyovoiman neuvottelukunnan kautta ja Keski-Pohjan-
maan osaamisstrategian pohjalta.

e Edistetdan tyo- ja opiskeluperdisten maahanmuuttajien ja heidan perheidensa kotoutumista vahvis-
tamalla viestintaa ja tiedonvalitysta seka edistamalla kaksisuuntaista kotoutumista.

e Luodaan yksilollisia, joustavia polkuja tyoeldmaan parantamalla osaamisen tunnistamista ja edista-
malla kaytanndn tyossa oppimista seka tehostamalla viranomaistason yhteistyota.

e Tehdaan yrittdjyys houkuttelevaksi tavaksi tyollistya panostamalla entistd vahvemmin yrittajyyskas-
vatukseen, omistajan- ja sukupolvenvaihdoksiin seka yrittajyydesta kiinnostuneiden neuvontaan ja
tukemiseen.

e Kasvatetaan kolmannen sektorin toimintamahdollisuuksia kehittamalla vapaaehtoistyon houkutte-
levuutta seka lisdaamalla sektorien valista yhteistyota ja hyvien kdytantdjen jakamista.

e Nuorten osallistumista ja osallisuutta julkisen sektorin, etenkin kuntien toimintaan mahdollistetaan
parantamalla viestintdd nuorten suuntaan sekd huomioimalla nuoret kaikissa tuottavuus- ja kas-
vuohjelman toimenpiteissa.

e Edistetdan turvallisuuteen liittyvaa yhteistyota ja toimintamallien kehittamistd parantamalla turval-
lisuus- ja varautumisviestintda seka edistamalla kuntien, kylien ja yhteis6jen turvallisuus- ja varau-
tumissuunnitelmien laadintaa ja toteutusta.

Osaavan tydvoiman saatavuuden ja osaamistarpeiden tunnistaminen seka ennakointi perustuu alueen kes-
keiset toimijat kokoavaan Keski-Pohjanmaan osaavan tyovoiman neuvottelukunnan toimintaan. Toteutetta-
vat toimenpiteet tarkennetaan osaamisstrategiassa 2030.

TyO- ja opiskeluperaisten maahanmuuttajien ja heidan perheidensa kotoutumisen sujuvoittamiseksi ediste-
taan kaksisuuntaista kotoutumista seka vahvistetaan viestintaa ja tiedonvalitysta. Kaksisuuntainen kotoutu-
minen tarkoittaa, ettd kotoutumiseen osallistuu sekd suomalainen yhteiskunta ettd maahanmuuttajat. Laa-
jemmin ymmarrettyna kaksisuuntainen kotoutuminen viittaa siihen, etta siind missa maahanmuuttaneen



pitaa sitoutua kotoutumiseen, suomalaiset opettelevat ja sopeutuvat monikulttuurisempaan ja moninai-
sempaan tyd- ja kulttuurielamain. ! Kyse on lopulta yksildiden kohtaamisesta.

Kaksisuuntaista kotoutumista vahvistetaan lisaamalla kielitaidon harjoitusmahdollisuuksia, madaltamalla
kynnysta kulttuuri- ja lilkkuntamahdollisuuksiin osallistumiseen seka kuuntelemalla maahanmuuttajien toi-
veita. Vapaamuotoisempien kielen harjoitusmahdollisuuksien lisdksi tarkeda on maahanmuuttajille suunnat-
tujen suomen ja ruotsin kielten kurssien riittava tarjonta.

Tuetaan Keski-Pohjanmaan oppilaitoksissa opiskelevien kansainvalisen opiskelijoiden kiinnittaytymista ja so-
peutumista maakunnan erityisesti uusien vihrean siirtyman ammatteihin. Helpotetaan opiskelujen jalkeista
asettautumista tyoelamaan kehittamalld uudenlaisia asumisratkaisuja ja tukimuotoja.

Tuetaan jarjestdjen, seurakuntien ja kuntien jarjestamaa monikulttuurista toimintaa esimerkiksi harrastus-
ten, kerhojen ja tapahtumien muodossa. Tapahtumajarjestelyissa huomioidaan viestintda maahanmuuttajille
ja heitd pyydetdan ja otetaan mukaan. Rohkaistaan suomalaisia kdyttdamaan kielitaitoaan ja osallistumaan
paikallisiin monikulttuurisiin tapahtumiin tai harrastuksiin. Usein kulttuurien kohtaamista tapahtuu myos il-
man erillistd agendaa arjen kohtaamisten kautta. Tapahtumiin ja harrastuksiin liittyvan tiedottamisen lisaksi
kotoutumiseen liittyvaa tiedotusta ja tiedonvalitysta voi parantaa laajentamalla olemassaolevia hyvia kay-
tantoja, lisdamalla alan toimijoiden verkostoitumista sekad nostamalla esiin onnistuneita esimerkkeja tarinal-
lisella kerrontatavalla. Tarkeda on, ettd maahanmuuttajat itse osallistuvat kotoutumista koskevaan tiedon
tuotantoon.

Yksilolliset joustavat polut tydeldamaan ovat valttamattomia Keski-Pohjanmaan kaltaisella alueella, jossa on
verrattain matala koulutustaso ja myos kohtaanto-ongelma eli tydvoimapulasta huolimatta on henkil6ita,
jotka eivat |0yda osaamistaan vastaavaa tyota. Nopea siirtyma tyoelamaan ilman laajaa muodollista lisdkou-
lutusta tulee mahdollistaa. Esimerkiksi kokeneiden, ilman virallista tutkintoa olevien ammattiosaajien tai
lahtomaassaan kouluttautuneiden tai ammattia harjoittaneiden maahanmuuttajien osaaminen pitaa kyeta
tunnistamaan ja validoimaan.

Kun kyseessa on viela opiskeleva tai vasta tydmarkkinoille tuleva nuori tai uuttaa suuntaa tyouralleen etsiva
aikuinen, osaamisen sanoittaminen esimerkiksi osaamispassien tai —portfolioiden avulla helpottaa tyon 16y-
tamista. Etenkin nuorten kohdalla tyoelamataitojen opettelu esimerkiksi kesatyo- tai harjoittelupaikassa on
lahes yhta tarkeaa kuin ammattitaito. Tydelamamentorointi ja tydelamaoppiminen yrityksissa tasaa tieta tyo-
elamaan. Yritysten ja julkisen sektorin lisaksi monet Keski-Pohjanmaan jarjestot ja yhdistykset tarjoavat tyo-
ja harjoittelupaikkoja.

Viranomaistasolla tyollisyysalueella luodaan suuren massan nakdkulmasta puitteet yksil6llisiin tydelamapol-
kuihin. Keski-Pohjanmaalla tehostetaan tyéllisyyspalvelujen ja tydnantajakentan yhteistyotad alueen tyotto-
mien tyollistamiseksi huomioiden myo6s osatydkykyiset. Vertaillaan ja otetaan kayttoon hyvia tyollisyyden
edistamisen kaytantdja muualta. Alueella hyddynnetdan ESR+ ja JOTPA rahoituksen kaltaisia valineita.

Edistetdaan yrittajyytta houkuttelevana tapana tyollistya. Tata toteutetaan panostamalla yrittajyyskasvatuk-
seen, omistajan- ja sukupolvenvaihdoksiin seka yrittdjyydesta kiinnostuneiden neuvontaan ja tukemiseen.
Yrittdjyystaidot ovat keskeisia tydelamataitoja riippumatta siitd, onko itse yrittaja tai yrittajaksi aikova.
Tuottavuus- ja kasvuohjelmakaudella pyritdan panostamaan yrittdjyyskasvatuksen edistamiseen aina

1 ks. esimerkiksi www.kotoutuminen.fi, viitattu 2.12.2025
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peruskoulusta toiselle asteelle. Kartoitetaan mahdollisuuksia digitaalisen yrityskylan perustamiseksi Keski-
Pohjanmaalle. Oppilaitos-yritysyhteistyota vahvistetaan yritysvierailuilla, elinkeinokasvatuksella, yrittajyys-
ja tyoelamakursseilla seka mentoritoiminnalla. Jotkin yhdistykset tarjoavat mahdollisuuden kesayrittajyy-
teen.

Omistaja- ja sukupolvenvaihdosten edistdaminen on valttamatonta alueen yrityskannan sailyttamiseksi. Muun
muassa yrittajajarjestot ja kunnalliset kehittamisyhtiot tarjoavat tukea ja neuvontaa aiheeseen liittyen. Eri-
tyisen tarkeita ovat maatilojen omistajan- ja sukupolvenvaihdokset. Aiheeseen liittyvaa toimintaa voi kehit-
taa esimerkiksi hankerahoituksen turvin, huomioiden kuitenkin jo aiemmin toteutettujen hankkeiden tulok-
set. Samoin uusia tapoja edistaa yrittajyydesta kiinnostuneiden tukea ja neuvontaa voi kokeilla hankkeilla.
My®os kasvuyrittdjyys ja sen rahoitusmahdollisuudet on tuotava aktiivisesti esiin.

Tuetaan kolmannen sektorin toimintamahdollisuuksia ja yhteisty6ta seka vahvistetaan nakyvyytta Keski-
Pohjanmaan jarjestoyhteistydverkostossa ja teemaryhmissa. Yhteinen ndkemys ja tavoitteet maaritellaan
Keski-Pohjanmaan jarjestOstrategiassa, joka valmistuu kesalld 2026. Vapaaehtoistydon houkuttelevuutta
edistetadn esimerkiksi viestimalla jarjestotoiminnan merkityksellisyydesta seka tarjoamalla mahdollisuuksia
pop up- vapaaehtoisuuteen. Pop up- tai kevytvapaaehtoisuus tarkoittaa sellaista vapaaehtoisuuden muo-
toa, jossa vapaaehtoinen osallistuu kertaluontoisesti tai reaktiivisesti jarjeston tai yhdistyksen toimintaan.

Edesautetaan hyvien kadytantojen jakamista lanseeraamalla Monistettavat mallit -tapahtuma, jossa jaetaan
eri toimijoiden ja maakunnan eri alueilla toteutettujen toimintamallien ja hankkeiden hyvia kaytantoja. Edis-
tetdan julkisten ja yksityisten tilojen kayttoa ilmaiseksi tai kaikkia hyodyttavan yhteistyon periaatteella. Keski-
Pohjanmaan liitto pyrkii parantamaan tiedottamista hankerahoituksesta seka jarjestaa, tarvittaessa yhteis-
tydssa muiden toimijoiden kanssa, kaikille avoimia infotilaisuuksia rahoituksen hakemisesta.

Huomioidaan nuorten osallistuminen ja osallisuus viestimalla ja tiedottamalla nuorille heidan kayttamis-
saan kanavissa, heille ymmarrettavalla kielelld. Tavoitteena on, etta jokainen nuori saa koulutuksen tyoela-
maan. Otetaan nuoret entistad laajemmin mukaan julkisen sektorin, kuten kuntien ja tyollisyysalueen toi-
mintaan. Osallistetaan nuoria aiempaa enemman esimerkiksi strategioiden laadintaan, osallistavaan budje-
tointiin ja paatoksentekoon nuoria koskevissa asioissa seka mahdollistetaan kohtaamisia paatoksentekijoi-
den kanssa. Tyollisyyspalveluissa perustetaan asiakasraadit, joissa yhtenad kohderyhmana on nuoret.

Somekanavien lisdksi nuoret kaipaavat ihmiskontakteja ja yhteisollista tekemistd, mika toteutetaan yhteis-
tyOssa nuorten ja eri toimijoiden valilla (oppilaitokset, yhdistykset, kuntien/kaupunkien nuorisoty®). Nuorten
osallisuus ja nuorille tiedottaminen huomioidaan kaikissa tuottavuus- ja kasvuohjelman toimenpiteissa.

Edistetdan turvallisuuteen ja varautumiseen liittyvaa yhteistyota, turvallisuuskasvatusta ja toimintamallien
kehittamistd. Maakunnan toimijat ovat aktivoituneet turvallisuus- ja varautumisasioissa. Maakunnassa on
pidetty turvallisuuteen ja varautumiseen liittyvia harjoituksia, tehty kyldkartoituksia ja lanseerattu kylaradi-
oita seka jarjestetty aiheeseen liittyvia seminaareja. Naita toimenpiteita jatketaan edelleen seka jaetaan
hyvia kdytantoja. Koordinointi, yhteistyo ja viestinta eri toimijoiden kesken on tarkeaa paallekkaisyyksien
valttamiseksi ja tehokkaan varautumisjarjestelman kehittamiseksi. Yksilon turvallisuus- ja varautumisosaa-
miseen kiinnitetdadn entistd enemman huomiota ja mahdollisuuksia osallistua vapaaehtoistoimintaan vah-
vistetaan. Elinkeinojen jatkuvuuden hallinta poikkeusoloissa on myds huomioitava alueen turvallisuutta ja
varautumista koskevassa suunnittelussa.



Lisdtaan vaeston osallisuutta ja ymmarrystad kokonaisturvallisuuteen vaikuttavista tekijoistda parantamalla

turvallisuus- ja varautumisviestinnan selkokielisyytta seka turvaamalla kansalaisvuoropuhelua. Tarvittaessa

voidaan hyodyntaa digimateriaalia ja -simulaatioita. Kuntien, kylien ja yhteis6jen turvallisuus- ja varautumis-

suunnitelmien laadintaa ja toimeenpanoa edistetdan muun muassa hankerahoitusta ja hyvaksi todettuja toi-

mintamalleja hyddyntamalla.

TAULUKKO 1: Yleiset sekad hyvinvoiva asukas ja yhteis6-osion seurantamittarit.

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026-2029 Tavoite
Gl ‘ 2022 2023 2024

seurantamittarit 2027
YLEISET
Vaesto vuoden lopussa 31.12. 67 805 67 736 67 723 +
Luonnollinen vaestdnlisdys (syntyneet-kuolleet vaestostd) -123 -208 -128 +
Taloudellinen huoltosuhde (ty6ttdmien ja tydvoiman ulko-

. v 1 e . 141,2 144 -
puolella olevien maara sataa tyollista kohti)
V.aestollmen“hUf).ltc?.suhdej (alle 15-vuotiaita ja yli 64 vuoti- 74.8 741 73.7 i
aita sataa tyoikaista kohti)
HYVINVOIVA ASUKAS JA YHTEISO
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus % 49,5 - 53 +
Tutkinnon suorittaneiden osuus 15-vuotta taytténeistd (%) 73 73,5 +
Ko.rke.:.a-asteen tutkinnon suorittaneita 15 vuotta taytta- 7 274 .
neista (%)
Vaeston koulutustasomittain 20 vuotta tayttaneelle vaes-
tolle (teoreettinen koulutusaika hl63 kohden peruskoulun suo- 350,1 354,8 +
rittamisen jalkeen)
Tutkimus- J'a kehlttarvlst.glmmpan menot (miljoonaa eu- 311 37.9 .
roa, sektorit yhteensa), AES mittari
T&k -henkil6std (kaikki sektorit yhteens3), AES mittari 382 412 +




2.2. Kestava elinymparisto

Kehittdmisteeman tavoitteena on luoda toimiva ja turvallinen elinympdiristo, joka tukee
elinkeinoeldmdn kilpailukykyé ja asukkaiden hyvinvointia seké edistéd ympdristén kestd-
vdd kehitystd. Keskeisid toimia ovat ilmastonmuutoksen hillintd ja sopeutuminen,
elinympdristéjen ennallistaminen sekd luonnonhoito. Maankdytén suunnittelussa sovite-
taan yhteen teolliset alueet, maaseudun alkutuotanto, asuntorakentaminen sekd liikku-
misen ja kulttuuriympdristén monimuotoisuus. Aluerakenteen kehittémisessd koroste-
taan energiatehokkuutta, monipaikkaisuutta ja digitaalisia palveluita.

Saavutettavuuden ja liikkkumisen painopiste on kestdvdn liikennejéirjestelmdn kehittdmi-
sessd ja uusien kdyttévoimien, kuten séhkén, vedyn ja biokaasun, kéyttéénotossa. Auto-
nomiset ja miehittdmdttémdt liikennepalvelut néhdddn tulevaisuuden ratkaisuna. Kes-
keisid tavoitteita ovat myds tietoliikenneverkkojen kattavuuden parantaminen, datan
hyédyntdminen pddtéksenteossa ja innovaatioissa sekd digitaalisten palveluiden saavu-
tettavuuden edistdminen. Néiden toimien avulla rakennetaan resilienttid ja dlykéstd
elinympdristdd, joka vastaa ilmastonmuutoksen, turvallisuuden ja teknologisen kehityk-
sen haasteisiin.

N&ita tavoitteita toteutetaan seuraavilla toimenpiteilld vuosien 2026—2027 aikana:

e Yhteensovitetaan maankayton suunnittelussa teollinen toiminta, luonnonymparisto, kulttuuriympa-
risto ja puhdas siirtyma laatimalla maakunnallisia ohjeistuksia ja toimintamalleja muun muassa maa-
kuntakaavan ohjauksella seka tuomalla esiin kompensaation mahdollisuudet.

e Kiertotaloutta ja huoltovarmuutta parannetaan kehittamalla materiaalien uudelleenkaytt6a, vah-
vistamalla luonnonvaraosaamista seka turvaamalla kriittisten toimintojen kuten alku- ja energian-
tuotannon seka tietoliikenteen infrastruktuuri.

e Edistetdan puhtaiden kayttdovoimien (sdhko, vety, biokaasu) jakeluverkoston laajentumista edunval-
vonnalla, kehittamalla verkostoa maa-, meri- ja ilmailuliikenteessa seka turvaamalla alemman tiever-
koston riittava kunnossapito.

e Parannetaan vienti-tuonti-turvallisuuslahtoista satamalogistiikkaa ja raideliikenneyhteyksia teolli-
suuden, pk-yritysten, huoltovarmuuden ja kaksikdyttoisyyden ndakdkulmasta seka edistetaan niiden
investointipotentiaalia kehittamalla rahtiteknologiaa ja liitantdayhteyksia.

e Huolehditaan siitd, etta tietoliikenneverkot toimivat ja ovat saatavilla my6s poikkeustilanteissa.
Tata varten kaytetdan alueellisia verkkoratkaisuja ja rakennetaan tarvittavaa infrastruktuuria, jotta
tekodly ja dataratkaisut voivat toimia.

e Autetaan kuntia ja yrityksia ottamaan kadytt6on uutta teknologiaa. Vahvistetaan osaamista, muutos-
johtamista ja rohkaistaan kokeilemaan uutta. Erityisesti keskitytdan tekoalyn, automaation ja esi-
neiden internetin kayttéon.

Yhteensovitetaan maankayton suunnittelussa teollinen toiminta, luonnonymparisto, kulttuuriymparistoét ja
puhdas siirtyma. Keski-Pohjanmaa on merkittava toimija puhtaan siirtyman investoinneissa, ja alueella on



vireillda mittavia hankkeita, jotka edellyttavat ennakoivaa ja yhteensovitettua maankdytén suunnittelua. Sa-
malla alueen rikas kulttuuriperinto ja luonnon erityispiirteet vaativat huolellista huomiointia. Maakunnalli-
set ohjeistukset ja toimintamallit tukevat suunnittelun johdonmukaisuutta ja ekologisen kompensaation
mahdollisuudet tarjoavat keinon tasapainottaa maankadyton vaikutuksia luonnon kannalta kestavasti. Ta-
voitteena on rakentaa elinymparisto, jossa teollinen kehitys ja ymparistoarvot eivat ole ristiriidassa, vaan
tukevat toisiaan.

Edistetdan kiertotaloutta ja vahvistetaan huoltovarmuutta. Keski-Pohjanmaa on maaseutumainen maa-
kunta, jossa alkutuotanto, prosessiteollisuus ja bioenergia muodostavat vahvan perustan alueelliselle elin-
voimalle. Sivutuotteiden ja materiaalivirtojen tehokas hydédyntaminen teollisuudessa ja maataloudessa luo
uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja vahentaa riippuvuutta ulkopuolisista resursseista. Samalla kehitetdan
infrastruktuuria ja maankayttoa siten, etta kriittiset toiminnot kuten ruoan tuotanto, energiantuotanto ja
tietoliikenne voidaan turvata my6s poikkeusoloissa. Osaamisen vahvistaminen erityisesti luonnonvara-alalla
tukee tata kehitysta ja varmistaa, ettd alueella on riittavasti asiantuntemusta kestavien ratkaisujen toteut-
tamiseen. Ndin rakennetaan maakuntaa, joka on seka ekologisesti etta taloudellisesti kestava ja varautunut
tulevaisuuden haasteisiin.

Edistetdaan puhtaiden kayttévoimien jakeluverkoston laajentumista monipuolisesti, eri likennemuotoja
edistamalla. Edistetaan ja voimistetaan edunajamista lentoliikenteen puhtaasti tuotetun suurtehon sahko-
aseman lataamisinfrastruktuurin kehittamiseen. Mahdollistetaan ja varaudutaan vedynjakamiseen lentolii-
kenteelle tulevaisuudessa. Seurataan ja tuetaan meriliikenteen fossiilittomien kdyttovoimien jakeluverkos-
ton rakentumista Kokkolan satamaan ja tunnustetaan Keski-Pohjanmaan vahva biopohjaisten polttoainei-
den osaamis- ja valmistamisklusteri.

Tuetaan paikallisen biopolttoaineiden kayttdjakeluverkoston rakentumista tuotannoksi maatalouden sivuvir-
roista. Toimivan biopolttoaineiden jakeluverkoston edellytyksena on alemman tieverkon riittavan kunnossa-
pidon turvaaminen. Alemman tieverkon kunto on kriittinen my6s alkutuotannolle, pk-yrityksille ja elintarvi-
keteollisuudelle.

Tuetaan Kokkolan sataman logistisen kyvykkyyden ja valityskyvyn kehittymista edesauttamalla investointi-
potentiaalia kustannustehokkaisiin rahdin kasittelyteknologioihin, kuten kasvavien rahdin konttivolyymien,
puolustusteollisuuden tarpeisiin, sotilaallisen kaluston siirtelyyn, raaka-aineiden liikkuvuuteen ja Keski-Poh-
janmaalla jalostettujen tuotteiden vientiin ulkomaanmarkkinoille. Rahtivolyymin kehittamisessa on olen-
naista kaksikayttoisyyden teeman juurruttaminen kehitykseen. Samoin raideliikenteessa valmistaudutaan
edistdamaan infrastruktuurin investointipotentiaalia seka kaksikayttoisyyden ettd kasvavan teollisuuden tuo-
man rahtivolyymin vaatimiin muutoksiin esimerkiksi Kokkolan sataman ja Kruununportin teollisuusalueen
alueilla. Tarkemmin liikkenteeseen liittyvia pitemman aikavalin tavoitteita on avattu Keski-Pohjanmaan lii-
kennejarjestelmasuunnitelmassa 2026—2029.

Tuetaan laajakaistaverkon laajentamista, hyodynnetadan alueellisia verkkoratkaisuja seka edistetdan teko-
alyn ja dataratkaisujen edellyttdmaa infrastruktuuria, kuten energiatehokkaita ja huoltovarmuutta tukevia
datakeskuksia. Ne ovat Keski-Pohjanmaan kaltaisilla alueilla merkittava investointi kasvun kannalta. Data-
keskukset tuovat verotuloja, tydpaikkoja ja investointeja, ja niiden ymparille voidaan rakentaa uutta TKI-
toimintaa, kuten hukkalammon hyédyntamista paikallisessa kaukolammossa. Maakunnan tavoitteena on
varmistaa kattavat ja luotettavat tietoliikenneyhteydet, edistda datan hyddyntamista paatoksenteossa seka
luoda edellytykset tekoalyn ja automaation kaltaisten ratkaisujen laajalle kayttéonotolle.

Tuetaan teknologian kayttoonottoa kunnissa ja yrityksissa. Edistetdan yhteisty6ta julkisen ja yksityisen sek-
torin valilla digitaalisten innovaatioiden kehittamisessa ja pilotoinnissa. Tuetaan osaamisen vahvistamista
kunnissa ja yrityksissa esimerkiksi tekoalyn, esineiden internetin, robotiikan ja droonien osalta. Lisataan



hankepilotteja ja liilkenteen digitalisaation teknologioiden kokeiluja maakunnassa. Tuetaan drone-ekosys-
teemin rakentumista Keski-Pohjanmaalla. Myos korkeakoulut voivat olla mukana toteuttamassa laajemmin
hyodynnettavia teknologiakokeiluja ja -pilotointeja. N&in alue voi hyodyntaa teknologian tarjoamat mahdol-
lisuudet taysimaaraisesti ja rakentaa kestavaa kasvua. Digitaaliset palvelut suunnitellaan kayttdjalahtoisesti
ja saavutettaviksi kaikille, myds niille, joilla on heikommat digitaidot tai erityistarpeita. Keski-Pohjanmaan
digikompassi sisaltda toimenpiteitd uusien oppimisymparistéjen, kuten virtuaalisten simulaatioiden, kehit-
tamiseksi teollisuus-, hoiva- ja turvallisuusaloille, alueellisen digituen vahvistamiseksi koulutuksin ja ohjeis-

tuksin seka kayttajalahtoisten digipalvelujen kehittamiseksi erityisryhmat huomioiden.

TAULUKKO 2: Kestavan ympariston seurantamittarit.

vuus % Keski-Pohjanmaalla 31.12.

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026-2029 Tavoite
SR ) 2022 2023 2024

seurantamittarit 2027

KESTAVA YMPARISTO

Kasvihuonekaasupdaastot, hiilidioksidiekvalentti per asukas, 104 97 i

tonnia CO2 ekv, AES mittari ’ ’

Kasvihuonekaasupaastot, kt CO2e, AES mittari 702,7 658,7 -

Vahln.taan 109 Mbit/s kiintean verkon laajakaistasaatavuus, 60 % 63 % 69 % .

% kotitalouksista

Vahintaan 1000 Mbit/s kiintedan verkon laajakaistasaata- 0 o o

vuus, % kotitalouksista 31.12. S8 % 62 % 68 % *

5G 100 Mbit/s matkaviestinverkon maantieteellinen katta- 0 o o

vuus % Keski-Pohjanmaalla 31.12. 16% 17% 21% *

4G 100 Mbit/s matkaviestinverkon maantieteellinen katta- 16 % 18 % 27 % .
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2.3. Monipuoliset elinkeinot

Keski-Pohjanmaan elinvoima rakentuu monipuoliselle elinkeinorakenteelle, jonka kdir-
kend on vientivetoinen suurteollisuus sekd vahva alkutuotanto ja biotalous. Kehittyvid
aloja ovat mineraali-, vety- ja akkuekosysteemit, uusiutuva energia ja kiertotalous. Maa-
kunta tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessd, mikd edellyttdd energia-
murroksen toteuttamista ja fossiilisista polttoaineista luopumista. Biokaasu- ja ve-
tyekosysteemien rakentaminen seké puhtaan energian tuotannon lisddminen ovat kes-
keisid toimenpiteitd, jotka tukevat puhtaan siirtymdn toteutumista ja maakunnan
kilpailukykyé.

Maakunnan investointipotentiaali on noin 10 miljardia euroa ja sen toteutuminen edel-
lyttdé osaavan tyévoiman saatavuutta, koulutusta ja infrastruktuurin kehittémistd. Ta-
voitteina on investointien jalkauttaminen sekd kilpailukyvyn parantaminen. Tadmd tar-
koittaa pk-yritysten, suurteollisuuden ja maa- ja metsdtalouden kehittdmistd, investoin-
tien ja rahoituksen edistdmistd, innovaatioiden ja teknologioiden hyéddyntédmistd seké
yritysten kansainvdlistymisen tukemista. Lisdksi luonnon monimuotoisuus ja kulttuuripe-
rinté tarjoavat kasvumahdollisuuksia matkailulle ja hyvinvointipalveluille.

T&ta tavoiteasettelua toteutetaan vuosien 2026—2027 aikana seuraavilla toimenpiteilla:

e Aktivoidaan alueellista tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa kytkemalla se tiiviimmin yritysten
rohkeaan uudistumiseen, osaamisen hyddyntdmiseen ja uusien ratkaisujen laajempaan kaytt66not-
toon.

e Vahvistetaan pk-yritysten strategista riskinottokykyd, johtamisosaamista seka vienti- ja kasvuhaluk-
kuutta hyodyntamalla TKI-toimijoita, yritysjarjest6ja ja kehitysyhtioita tavoitteen saavuttamiseksi.

e Vahvistetaan huoltovarmuutta parantamalla maa- ja metsatalouden seka elintarviketuotannon kil-
pailukykya edistamalla investointien rahoitusta ja uusien teknologioiden kayttédnottoa.

e Edistetddan maakunnan uusiutuvan energian tuotantoa luomalla biokaasuekosysteemin tiekartta,
edistamallad vihrean siirtyman elinkeinoldhtoista TKI-toimintaa seka lisataan puhtaan energian va-
rastointiin liittyvaa TKl-toimintaa.

e Suurinvestointien toteutumista maakunnassa tuetaan kehittamalld aluerakennetta, edistamalla tar-
vittavan osaamisen saatavuutta seka vahvistamalla pk-yritysten kyvykkyytta toteuttaa tarvittavat
alihankinta- ja logistiikkaketjut.

e Vahvistetaan luovien alojen seka kestdavan matkailun yrittajyytta ja toimintaedellytyksia kehitta-
mallad luovan talouden ekosysteemia, palvelukokonaisuuksia ja digitaalisia palveluja.

e Kaynnistetddn maakunnallisen Keski-Pohjanmaan turvallisuusallianssin toiminta, joka edistda alu-
een ja sen pk-yritysten kyvykkyytta osallistua EU:n alue- ja rakennepolitilkan Rearm-ohjelman toi-
meenpanoon seka turvallisuuslahtdisten investointien jalkauttamista maakuntaan.
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Keski-Pohjanmaan maakunnassa on mahdollisuus rakentaa TKI-jarjestelma, joka perustuu kunnianhimaoisiin
tavoitteisiin ja kdaytdannonldaheiseen yhteistyohon, seka vahvaan tietopohjaan ja yhteisiin pelisaantoihin. TKI-
toiminnan vaikuttavuus ei synny yksin hallinnollisista uudistuksista — se syntyy arjen yhteistyosta, uuden
tiedon hyddyntamisesta ja ihmisten kyvysta rakentaa luottamusta.

Maakunnassa aktivoidaan alueellista TKI- ja yritysyhteisty6ta kehittamalla toimialakohtaisia kohtaamisia
muun muassa Keski-Pohjanmaan liiton vetamissa toimialakohtaisissa tyoryhmissa. Pk-yritysten strategista
riskinottokykya, vienti- ja kasvuhalukkuutta seka johtamisosaamista edistetdaan tukemalla TKI-toimijoita,
yritysjarjestoja ja kehitysyhtioita tavoitteen saavuttamiseksi. Keski-Pohjanmaan liiton ohjelmakauden
2021-2027 kehittamisrahoitusta kohdennetaan vahvasti uusien innovaatioiden kehittamiseen, yritysten
kasvun, kansainvalistymisen ja viennin edistamiseen, uuden liiketoiminnan synnyttamiseen ja tutkimustu-
losten kaupallistamiseen, alueellisen innovaatioympariston kehittamiseen seka TKI-toiminnan jalostami-
seen elinkeinoeldaman uudistumista palvelevaksi. Esimerkiksi lisatdaan yritysten pilotointikdyttoa koulutus- ja
tutkimusorganisaatioiden TKIO-ymparistoissa tai kartoitetaan uusien lisdarvotuotteiden mahdollisuuksia
pk-yrityskohtaisesti.

Lisdksi innostetaan yrityksia ja TKI-toimijoita EU:n rajat ylittaviin rahoitushakuihin, kuten strateginen kilpai-
lukyky, Interreg ja Horizon Europe. Niiden toteuttaminen edistda kansainvalisia verkostoja seka kansainvali-
sille markkinoille paasya.

Vahvistetaan huoltovarmuutta parantamalla maa- ja metsatalouden seka elintarviketuotannon toiminta-
edellytyksia. Alkutuotannon vahvistaminen vaatii investointien rahoitusta, omistajan- ja sukupolvenvaih-
dosten tukemista ja osaamisen kehittamista. Raaka-aineiden jalostusasteen nostaminen parantaa huolto-
varmuutta ja luo uusia liikketoimintamahdollisuuksia. Lahiruokaketjut parantavat omavaraisuutta. Osa Keski-
Pohjanmaan maatiloista on investoinut biokaasulaitoksiin, mutta biokaasun ja muiden teknologioiden seka
maaseudun investointirahoituksen kayttoa tulee edelleen laajentaa. Maatilojen energiaomavaraisuuden
lisédminen (sdhko, polttoaineet) tukee kilpailukykya, suojaa energiahinnan vaihteluilta, luo investointimah-
dollisuuksia seka parhaassa tapauksessa mahdollistaa energian (sdhko, lamp6, kaasu) myynnin. Alkutuotan-
non vesihuollon varautuminen on huomioitava.

Edunvalvonnassa varmistetaan maataloustukien ja maaseudun kehittamistukien osuus Suomen tulevan oh-
jelmakauden 2028-2035 rahoituksen allokaatiossa ja huolehditaan riittava kansallinen rahoitus niin, etta
alkutuotannon kehittdminen on mahdollista jatkossakin.

Edistetdan maakunnan uusiutuvan energian tuotannon valmistelua luomalla biokaasuekosysteemin tie-
kartta, joka mahdollistaa vihrean siirtyman nettonollan aikakaudelle. Keskeistd on omavaraisuus, huoltovar-
muus ja taloudellisuus. Muun muassa hankerahoituksella voidaan edistaa vihredn siirtyman elinkeinolah-
toista TKI-toimintaa, joka voi liittyd esimerkiksi energiatekniikkaan ja energian varastointiin.

Edistetddn suurinvestointien toteutumista maakuntaan seka Kokkolan kaupungin ja Kruunupyyn kunnan
alueelle kaavoitetulle teollisuusalueelle, jossa erityispiirteena on, etta alue mahdollistaa vaarallisten ainei-
den sdilytyksen. Kaavoituksen ja infrastruktuurin lisaksi keskeista on riittava osaaminen ja sen tunnistami-
nen seka valmius toimivien logistiikka- ja alihankintaketjujen toteuttamiseen. Paikallisten yritysten valmiuk-
sia tarjota alihankinta- ja logistiikkapalveluita tulee vahvistaa, jotta suurinvestointien toteutuessa mahdolli-
simman suuri osa tuotantoketjun tuottamasta kasvusta kohdistuu maakuntaan. Tuotantoketjun keskittymi-
nen paadasiassa Keski-Pohjanmaalle ja ldhialueelle vahvistaa aluetaloutta ja kuntien elinvoimaisuutta. Alu-
een liikenneinfrastruktuuriin liittyvaa valmistelua on kuvattu tarkemmin osiossa Kestava elinymparisto. Ylei-
sesti maakunnan osaamisen kehittamista on kuvattu luvussa Hyvinvoiva ihminen ja yhteiso.
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Luovien alojen tukeminen luo uusia tyépaikkoja, vahvistaa alueen innovatiivisuutta ja edistda monipuolista

yrittajyytta. Kulttuuriyrittdjyyden kasvua voidaan tukea kehittamalla tiloja, rahoitusmahdollisuuksia ja osaa-
mista seka rakentamalla luovan talouden ekosysteemia, joka yhdistaa kulttuurin muihin toimialoihin, kuten
teknologiaan ja matkailuun. Kulttuuriala kytkeytyy myos kolmannen sektorin toimintaedellytyksiin, joita on

avattu osiossa Hyvinvoiva asukas ja ihminen.

Digitaaliset kulttuuripalvelut mahdollistavat uudenlaisia osallistumisen muotoja ja parantavat kulttuurin
saavutettavuutta erityisesti syrjaseuduilla ja erityisryhmille. Teknologian hyédyntaminen kulttuuritoimin-
nassa tukee myos ekologisesti kestavia toimintatapoja ja voi synnyttada uusia digitaalisia tuotteita ja palve-
luita. Keski-Pohjanmaan kulttuuristrategia 2030 linjaa kulttuurin pidemman aikavalin tavoitteet.

Kansallisesti ja kansainvalisesti merkittavien kulttuuritapahtumien, kuten Kaustinen Folk Music Festival ja
Kokkolan Venetsialaiset, kehittdminen ja tuotteistaminen kulttuurimatkailun nakékulmasta vahvistavat alu-
een vetovoimaa ja luovat suoraa taloudellista hyétya. Tapahtumien ymparille voidaan rakentaa palveluko-
konaisuuksia, jotka tukevat paikallista yrittajyytta ja tyollisyytta. Aluetta voidaan markkinoida kansainvali-
sesti teemoittain esimerkiksi luonto, historia, ruoka seka laajentamalla kulttuurimaakunta-kasitetta markki-
noinnissa.

Matkailussa kehitetdaan digitaalisia matkailupalveluita ja reitityksia. Maakunnan majoituskapasiteetti on laa-
jentumassa ja lisdksi yhteistyota voidaan tehda laajemmin esimerkiksi Kalajoen matkailualueen kanssa. Tue-
taan paikallisia yrittajia matkailun tuotteistamisessa. Pitkan aikavalin tavoitteena on yritysten yhteisten pal-
velukokonaisuuksien muodostaminen seka entistd vahvempi kytkeminen luovan talouden ekosysteemiin.
Tarkemmin matkailun toimenpiteita ja pitkdan aikavalin tavoitteita kasitelladan Keski-Pohjanmaan matkailu-
strategiassa.

Keski-Pohjanmaan liitto kdynnistdd maakunnallisen turvallisuusallianssin toiminnan, joka edistaa yhteiskun-
nan elintdrkeiden toimintojen turvaamista viranomaisten, elinkeinoelaman, TKI-toimijoiden, oppilaitosten,
jarjestojen ja kansalaisten yhteistoiminnalla kaikissa olosuhteissa ja kaikilla tasoilla. Lahtokohtana toimivat
normaaliolojen jarjestelyt ja lainsdaadantd. Turvallisuusallianssi edistda alueen ja sen pk-yritysten hyoty-
mistd EU:n alue- ja rakennepolitiikan Rearm-ohjelmanmuutoksesta. Allianssi edistda turvallisuuslahtoisten
investointien jalkautumista maakuntaan alueen kokonaisturvallisuutta edistden (kuvio 2).

muodastavat tarvitsevat

furvaa tuottaa

Elintarkeat toiminnot

vahvistavat

KUVIO 2. Kokonaisturvallisuuden viitekehys.
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TAULUKKO 3: Monipuoliset elinkeinot - seurantamittarit.

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026-2029 Tavoite
seurantanjﬂttarit J 2022 2023 2024 2027
MONIPUOLISET ELINKEINOT

Bkt/asukas, euroa AES mittari 40 369 +
Vienti, milj. € (tavaravienti), AES mittari 2862 3478 +
l(ar:ﬁlianta (poikkileikkaustieto 4. vuosikvartaali), AES mit- 5097 5166 5200 .
Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (M€) 5,3 4,8 +
Tyopaikkaomavaraisuus % 101,3 101,5 +
Tyollisyysaste % 15—64 vuotiaat (Tyovoimatutkimus) 74,9 73,7 72,7 +
Ty6ttomyysaste % 15—64 vuotiaat (Tyovoimatutkimus) 4,5 3,8 4,3 -
Tyo6ttomyysaste % (TEM tyonvalitystilasto, tyottdmien

tyonhakijoiden osuus tyovoimasta, keskimaarin ko. 7,6 8,3 8,5 -
vuonna)

Nettomuutto (kuntien valinen + maahan/maastamuutto) 27 130 112 +
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3. TOTEUTUS VAATII MAARATIETOISUUTTA, ROHKEUTTA JA RESURSSEJA

Keski-Pohjanmaan Tuottavuus- ja kasvuohjelman toteuttaminen vaatii maaratietoista tyota, rohkeutta uu-
distua seka kykya hyddyntaa maakunnan omia vahvuuksia. Keski-Pohjanmaa rakentaa tulevaisuutta, jossa

kasvu on kestdvaa ja tuottavuus korkealla. Tatd kautta kykenemme luomaan vahvemman maakunnan Poh-
joisen- ja lantisen Suomen kasvukaytavassa.

Taulukossa 4 on esitetty rahoituksen painopisteet toimintalinjoittain sekd EU:n alue- ja rakennepolitiikan
osalta rahoitus vuosille 2026—-2027. Rahoitukseen ei sisdlly Rearm-toimintalinja 8, jolle ei ole alueellista
kohdennusta. Vuoden 2026 osalta rahoituskehys on vahvistettu. Vahvistamaton vuoden 2027 kehys on
alustavasti saman suuruinen kuin vuonna 2026. Rahoitustaulukkoa paivitetdan tietojen vahvistuessa. Lisaksi
rahoitustaulukosta 16ytyy muita mahdollisia rahoitusinstrumentteja.
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TAULUKKO 4. KESKI-POHJANMAAN TUOTTAVUUS- JA KASVUOHJELMAN 2026-2027 RAHOITUS

Rahoitusinstrumentti 2026-2027 | Hyvin- Kestdva elinympdristo Monipuo- | AES*
EU+valtio | voiva liset elin-
yht. M€ asukas keinot

jayh-

teiso

osaami- | aluera- saavu- digitaali-

nen ja kenne tetta- suus

elaman- vuus

laatu
EAKR kehittdmisrahoi- 3,104
tus
TL 1 Innovatiivinen 1,45 X X X X
Suomi
TL 2 Hiilineutraali Suomi 0,63 X X X
TL 3 Saavutettavampi 0,344 X
Suomi
TL 8 Kaksikayttoista tuo- X
tantoa edistdva Suomi
EAKR Kestava kaupunki- 0,68 X X X X
kehittdminen (TL1, TL 2)
JTF kehittamisrahoitus 1,478
JTF aluerahoitus 1,034 X X X
JTF EAKR- ja ESR+ tyyppi- 0,444 X X X X
nen
EAKR ja JTF Yritystuet 2,864
TL 1 Innovatiivinen 1,212 X X
Suomi
TL 2 Hiilineutraali Suomi 0,66 X X
JTF TL 7 Oikeudenmukai- 0,992 X X X
sen Siirtyman Suomi
ESR+ 2,568
TL 4. Tyollistava, osaava 2,422 X
ja osallistava Suomi
TL 5 Sosiaalisten inno- 0,146 X
vaatioiden Suomi
Muut
CAP maaseuturahoitus X X X
Interreg X X X
Horizon X X
kilpailukykyrahasto X
CEF X
kansalliset rahoitukset X X X X X X

*Alykkdan erikoistumisen strategia
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