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HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2020

1. Johdanto

Tyomarkkinajarjestot ovat raamisopimuksessa 28.11.2011 laatineet yhteisen mallin
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta. Keski-Pohjanmaan liiton henkilésto- ja koulutus-
suunnitelma pohjautuu tahan malliin. Tyonantajan laatima suunnitelmaluonnos
kasitelladn yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla liiton toimistopalaverissa.
Suunnitelma paivitetdan vuosittain.

2. Henkilostén maara ja rakenne
Henkilostolla tarkoitetaan Keski-Pohjanmaan liiton palveluksessa olevaa henkilostoa.

Palvelussuhteen luonne

1.1.2020 Henkildoa % Henkilda %
Toistaiseksi 14 83 | Kokoaikainen 14 83
Maaraaikainen 3 17 | Osa-aikainen 3 17
Yhteenséa 17 100 | Yhteensa 17 100

Maaraaikaista henkilostda voi suunnitelmavuonna olla erillisellda hankerahoituksella
toteutettavissa projekteissa tai viransijaisuuksissa seka opiskelijoita tydharjoittelussa.

Viraston henkil6kunta jakaantuu kahdelle vastuualueelle

1.1.2020 Henkiloa %
Lakisaateinen toiminta 16 94
Muu kehittamistoiminta 1 6
Yhteensa 17 100

Henkilbston méaéara sopeutetaan jasenkuntien taloustilanteen ja toimintaympéariston
muutosten mukaisiksi. Tehtavan vapautuessa rekrytointi- ja osaamistarpeet
tarkastellaan aina tapauskohtaisesti.

k&
1.1.2020 Henkiloa %
alle 35 v 2 12
35-44v 3 18
45 -54 v 7 41
yli55v 5 29
Yhteensa 17 100




Liiton henkil6ston keski-ika on 48,6 vuotta. Se on korkeampi kuin kunta-alalla
keskimaarin (45,6 v/ 2018).

3. Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta sek&a ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvissa muutoksissa

1.1.2020 Henkil6a %
Keskiaste 1 6
Ammatillinen aste 4 23
Alempi korkeakouluaste 1 6
Ylempi korkeakouluaste 10 59
Tutkijakoulutusaste 1 6
Yhteensa 17 100

Henkiloston koulutustaso on kokonaisuutena tarkasteltuna hyvin korkea, mika selittyy
silla, etta liitto on pitkalti asiantuntijaorganisaatio.

Tutkinnon pohjalle rakentuvaa ammatillista osaamista ovat
Ydinosaamiset

e maakuntaohjelma

e maakuntakaava

e aluekehitysrahoitus

e edunajaminen ja yhteistyd

Osaamistarpeisiin vaikuttavia muutoksia

e henkildston elakoityminen ja ammattirakenteen muutokset
e sahkoiset palvelut; teknologinen ja paikkatiedon merkitys
e sahkoiset tyovalineet

e sosiaalisen median kaytto
e kaavoituksen muutokset

4. Suunnitelma osaamisen kehittamisesta vuodelle 2020

Koulutussuunnitelma pohjautuu seka tyénantajan ndkemyksiin henkiléston
kehittymistarpeista etta henkilokohtaisissa kehityskeskusteluissa esiin tuotuihin
tarpeisiin. Koulutustarpeita toteutetaan tasapuolisesti ottaen kuitenkin huomioon
vuosittain kaytéssa olevat koulutusmaararahat.

Ammatillista osaamista yllapidetaan ja kehitetaan

Koko liitolle yhteiset suunnitelmat:

kielikoulutusta

viestintataitojen lisdéaminen (mm. kriisiviestintd, sosiaalinen media)
tyoyhteisotaitojen kehittaminen

tyohyvinvointiin liittyvat asiat



e word, excel, powerpoint -sovellusten edistyneempi kayttoé
o etayhteyksien kayttd / MS Teams

Lakisaateinen toiminta:

e maankaytto- ja rakennuslaki ja niihin liittyvat erityislait
e aluekenhityslaki, rakennerahastolaki

e paikkatieto-ohjelmistot ja niiden kehittyminen

e strategisen suunnittelun koulutus

e kehityksen ennakointi ja seurantaan liittyva koulutus
e viestintdkoulutus

e esimieskoulutus

Muu kehittdmistoiminta:

¢ hallintolaki, kuntalaki, tietosuoja, muu ajankohtainen lainsaadanto

e koulutustarjonnan mukaan maakunnan liitoille ja julkiselle hallinnolle suunnatut
koulutukset

e sahkoiset tietojarjestelmat

e esimieskoulutus

Perusteet

Organisaation menestys perustuu tietoon osaamiseen ja asiantuntemukseen.
Tyontekijan tulee kyeta yhdistamaan erilaista tietoa ja soveltamaan sitd omassa
toiminnassaan. Sen vuoksi tiedonhankinnan taitoja tarvitaan koko ajan tydelamassa.
Yksi osaamisen johtamisen haasteista on pitkdn kokemuksen kautta muodostuneen
ns. hiljaisen tiedon sailyttaminen ja jakaminen henkildston vaihtuessa, jolloin
organisaatiosta voi kadota suuri maara osaamista ja kokemusta.

Henkilostolla on vastuu tyévalmiuksiensa yllapitamisesta ja kehittdmisesta.
Henkilokohtaiset koulutus- ja kehitystarpeet kaydaan lapi vuosittain kehityskeskus-
teluissa. Esimiehen tehtavana on edistda henkilostonsé osaamisen kehittymista.
TyOnantajan edellyttdm& osaamisen kehittdminen toteutetaan tyfajalla ja tydnantajan
kustannuksella.

Tybnantaja tukee myos tyotekijdn omasta tarpeesta lahtevaa, tydssa tarvittavaa
ammattitaitoa lisdavaa ja tutkintoon johtavaa kouluttautumista, joka tapahtuu tydajan
ulkopuolella. Tydnantajan tuki tallaiseen koulutukseen ratkaistaan aina tilanne-
kohtaisesti, henkilostba tasapuolisesti kohdellen, aina ennen koulutuksen alkamista.

Koulutuskorvaus

Lakia koulutuskorvauksesta ja elinkeinoverolain muutoksesta sovelletaan myds kuntiin
ja kuntayhtymiin sek& muihin yhteisdihin, jotka jaavat elinkeinoverolain soveltamisalan
ulkopuolelle.



Koulutussuunnitelman mukaisesti toteutetun osaamisen kehittamisen perusteella
kuntayhtyma voi hakea koulutuskorvausta, joka olisi 10 % tydnantajan koulutusajan
palkkakustannuksista ja sitd maksettaisiin enintaan kolmelta paivalta tyontekijaan
kohden vuodessa.

Laki sisaltaa saanndkset korvaukseen oikeuttavasta koulutuksesta (4 8) ja korvaus-
maaran perusteista (5 8). Kuntayhtymille koulutuskorvauksen maksaa tyottomyys-
vakuutusrahasto. Koulutuskorvauksen edellytykset, perusteet ja taso ovat yhtenevaiset
elinkeinoverolain 56 8:ssa. Koulutuskorvausta haetaan vakuutusvuotta seuraavan
tammikuun loppuun mennessa eli tammikuussa 2021 vuoden 2020 osalta.

Koulutuskorvauksen edellytykset

e koulutuskorvauksen saa enintdan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohden.

e koulutuskorvauksen saaminen edellyttaa, etta tyénantaja on laatinut ennakkoon
koulutussuunnitelman ja koulutus sisaltyy tdhan suunnitelmaan.

e koulutus on tydnantajan jarjestamaa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa tyontekijan
ammatillista koulutusta.

e koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat.

e tyOnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa ja tyontekijan
palkkakustannuksiin ei ole myonnetty palkkatukea.

5. Suunnitelman toteutumisen seuranta

Johtoryhma vastaa suunnitelman toteutumisen seurannasta. Seuranta tehdaan
henkilostotilinpaatoksen/toimintakertomuksen yhteydessa.

Kasitelty henkilokunnan toimistopalaverissa 21.1.2020.

Hyvaksytty maakuntahallituksessa 17.2.2020.



