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ARVIOINNIN AINEISTO



KYSELY

Toteutettu kaikkien neljan maakunnan osalta kysely. Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan osalta
maakuntien osoittamille vastaajille. Lapissa kyselylinkkia jaettu liiton toimesta. Muistutettu vastaajia kolmeen

kertaan. Vastausten maara alla on kyselyn loppuun asti vastanneiden maara.

Vastaajajoukko Vastausten maara Vastausprosentti
Kainuu 454 138 30,3 %
Keski-Pohjanmaa 196 76 38,7 %
Lappi - 68 -
Pohjois-Pohjanmaa 274 99 36,1 %
Yhteensa 924 381

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



HAASTATTELUT

» Haastattelujen maarat maakunnittain
* Kainuu: haastateltu 7
* Keski-Pohjanmaa: haastateltu 8
* Lappi: haastateltu 5
* Pohjois-Pohjanmaa: haastateltu 8

« Tehdyt haastattelut ovat olleet perusteellisia ja arvioinnin teemoja kasiteltiin
haastatteluissa laajasti. Haastateltavat edustaneet monipuolisesti eri tahoja.
Elinkeinoelaman edustajia vahiten.

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



KOKOAVIA HAVAINTOJA POHJOIS-SUOMEN

MAAKUNTAOHJELMIEN ARVIOINNISTA




1. Maakuntaohjelman valmistelu

® Valmistelu nahdaan kaikissa Pohjois-Suomen maakunnissa onnistuneeksi ja sisallot ovat kestaneet aikaa.
® Sitoutuminen ohjelmaan syntyy valmistelun kautta.
®* Kahdenkeskisia "neuvotteluita” seka valmistelussa etta toteutuksessa tarvitaan lisaa
®* Tarvitaan vahvempaa yhteista ymmarrysta sisalloista, toimintatavoista ja suunnasta
® Valmistelussa tunnistetaan samoja asioita seka vahvuuksiksi etta haasteiksi
®  Maakuntaohjelmien strategisuuden ikuinen dilemma: Sallivan valja vai fokusoitu ja mahdollisimman konkreettinen?
Synteesina molempi parempi.
[ J

Maakunnan eri toimijoiden seka toimintaymparistojen ja alueiden tuntemus ratkaisee myos ohjelman onnistumisen. Naissa
on paaosin onnistuttu.

2. Ohjelman toimeenpano ja vaikuttavuus

®  Maakuntaohjelman ohjaavuus - onko ohjelma muna vai kana? Maakuntaohjelma seka muut strategiat ja organisaatioiden
omat strategiat vaikuttavat toinen toisiinsa kun niita valmistellaan yhdessa.
Maakuntaohjelma on ”the pohjapaperi” ja perustelupaperi seka liima eri toimien ja toimijoiden yhteen kokoamisessa.

Ohjelman erityinen merkitys korostuu myos edunvalvonnassa. Parhaimmillaan se on myos paperi, joka nostaa uusia
asioita agendalle ja vie maakuntaa tulevaan - nyt painotus ollut vahvemmin olemassa olevaa yllapitavassa.

Vaikuttavuus nakyy selvasti hanketoiminnan kohdentumisessa.
* Esim. alykas erikoistuminen ja kansainvalistyminen - kyvykkyys kasvanut ja saatu positiivista kehitysta aikaan.

®* Maakunnallisessa kehittamisessa yha suurempi rooli oppilaitosyhteistyolla, kun puhutaan tulevaisuudesta -
oppilaitokset tiiviimmin mukaan (nuoret, houkuttelevuus, TKI-toiminta)

Ohjelman seuraamisen merkitys on korostunut toimeenpanon ja vaikuttavuuden kehittamisessa
Elinkeinoelaman mukaansaaminen ohjelman valmisteluun ja toteutukseen olennainen kehittamiskohde. MDI &
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3. Verkostot ja kumppanuudet

Maakuntaohjelmatyossa yhteistyo koetaan onnistuneeksi ja osallisuutta kylla on, mutta nama koetaan jokaisessa
maakunnassa valmistelun ja toimeenpanon kohdalla myos kehittamiskohteeksi.

Maakuntaohjelmatyo ja organisaatioiden valinen yhteistyo on vakiintunutta rutiinia - kuinka rikkoa kaavaa ja tehda
ohjelmatyosta vielakin houkuttelevampaa, keskustelevampaa ja uudistavampaa?

Kaikissa maakunnissa parannettavaa riittaa:

®* Tyonjako toimijoiden valilla ja ylimaakunnallinen yhteistyo ovat kipukohtia. Toivotaan viela laajempaa toimijoiden
osallistamista, yhteistyota ja vuoropuhelua. Tahan liittyva toinen kehityskohde on viestinta (valmistelusta,
toimeenpanosta, tiedotus, yleisesti viestiminen ohjelmasta).

®* Verkostot pysyvat ylla vain jalkautumalla ja jatkuvalla kumppanuuden vahvistamisella - kumppanuuksia tulee tukea
niin hankevalmistelussa, toteutusvaiheessa kuin tulosten juurruttamisessa ja myos yli aluerajojen.

®* Maakuntauudistuksen valmistelun yhteydessa nahtiin syntyneen hyvaa (uudenlaista) yhteistyota, jota kannattaisi
hyodyntaa myos jatkossa

* Kannustaako maakuntaohjelma ja rahoitusmenettelyt riittavasti laajempaan (myos ylialueelliseen) yhteistyohon?

4. Ennakoinnin ja tulevaisuuden nakokulmat

Ennakointityo on (edelleen) varsin nakymatonta ja hajanaista, vaikkakin keraa myos kiitosta. Kokoava keskustelu ja
nakokulma ontuu ja ketju ei toimi tiedon kokoamisesta toimenpiteisiin.

Viestinnalla erityinen merkitys - paatyyko tieto paatoksenteon ja toimenpiteiden tueksi?
Riittava ohjelman valjyys ja ohjelmatoimijoiden kyky muuttaa suuntaa tuo mahdollisuuden tarttua muuttuviin tilanteisiin

Maakunnista loytyy jo koeteltuja toimintamalleja nopeaan reagointiin, mika on tarkeaa myos edunvalvonnassa.
Reagointikykya ja malleja akilliseen muutoksiin reagoimisen pitaa silti edelleen kehittaa.
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5 . Vahahiilisyys ja ilmastovastuullisuus

Vahahiilisyys on noussut ”marginaalista mainstreamiin”

* Ilmastonmuutosta ei osattu valmistelussa ottaa riittavasti huomioon ja toteutuksessa maakuntaohjelmien ja
toimeenpanosuunnitelmien toimet eivat ole kaikilta osin riittavia ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja
vahahiilisyyden edistamiseksi

Tekeilla olevien ilmastostrategioiden ja tiekarttojen tiivis nivoutuminen tuleviin maakuntaohjelmiin tulee olemaan
tarkeaa niiden toimeenpanon onnistumisen kannalta.

Teeman edistamiseksi tarvitaan lisaa konkreettisia toimia
®* Toteutumisen edistamisessa toimien hyodyista ja mahdollisuuksista viestiminen on tarkeassa roolissa.

Teema korostuu yha enemman lapileikkaavana teemana jatkossa

6. Maakuntaohjelman ja maakunnallisen kehittamisen tulevaisuus

Nyt on tuhannen taalan paikka nayttaa maakuntaohjelmatyon merkitys: Miten maakuntaohjelmatyolla voitaisiin yllapitaa
entista vahvemmin ja nopeasyklisemmin keskustelua kehityksesta ja tulevaisuuden tarpeista? Vain vakiintunut sisapiiri
tuntee "todellisen” maakuntaohjelmatyon, laajemman tilannekuvan ja ennakointityon. Lisaksi korona aiheuttaa entista
suuremman tarpeen tilanneanalyysille ja maakunnan aluetuntemukselle - rahoituksen kohdentamisessa on onnistuttava ja
paukut on laitettava uudistumiseen.

®* Rohkea ote maakuntaliitolla - ei vain kylma rahoittaja
* Ketteryyden merkitys korostuu entisestaan ohjelmatyossa

Ohjelmakauden taite pitaa hoitaa tyylikkaasti
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Aluekehityksen kokonaispisteet kunnittain
Lestijarvi (461)
Toholampi (613)
Veteli (622)
Halsua (717)
Kannus (862)
Kaustinen (914)
Kokkola (1158)

Kokonaispisteet (0-1800)

I o - 485
I 486 - 640
I 641 - 783
[ 784 - 905
[0 906 - 1029
[71030- 1232
\ 1233 - 1594

Kokkolan pistemaara muiden keskuskaupunkien
tasolla

Maakunnassa useampia heikompia pisteita
saavia kuntia.



Vaestonmuutoksen kehitys eri ikaryhmissa seka ennuste vuoteen 2040

Vakiluku 1990-2040 ikaryhmittdin Keski-Pohjanmaalla

IkHluokat  Tilastokeskuksen ennusteen mukaan

70000 = teray maakunnan vakiluku alkaa laskea.
65 000 18-64v

13-17v
60000 ;éZv
5 000 S "+ Ennusteen mukaan vuonna 2040 maakunnan
o000 vakiluku olisi hieman paalle 63 000 asukasta.
45000 N
40000 * Ennusteen mukaan yli 75-vuotiaiden osuus
35000 vaestosta tulee kasvamaan huomattavasti.
30000 :
25,000 * Muiden ikaryhmien prosentuaaliset osuudet
20000 laskevat ennusteessa maltillisesti.
15 000
10 000
5000

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040



Vaestomuutos osatekijoittain

Vaestonmuutos osatekijoittain Keski-Pohjanmaalla

500 * Luonnollinen vaestonlisays seka
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KORONPANDEMIAN VAIKUTUKSET

MUUTTOLIIKKEESEEN JA TYOLLISYYTEEN




Ne.ttomuutto koko maassa

Noin 60 prosenttia kunnista sai
muuttovoittoa maan sisaisesta
muuttoliikkeesta toisessa kvartaalissa
vuonna 2020.

®  Muuttovoitot olivat paaosin maltillisia ja g

hajaantuivat ympari maata. 2019Q2 - 2020Q2
nettomuutossa/1000as:

®  Suurin osa suurista kaupungeista karsi . s
muuttotappiota toisessa kvartaalissa = g
vuonna 2020. @ o0--25

®  Suurten kaupunkien muuttotappiot ;Z_;.’“Z
toisessa kvartaalissa eivat ole 575
epatyypillisia etenkaan korkeakoulu- W 75
kaupungeille, mutta vuoden 2020 aikana
nama muuttotappiot olivat
poikkeuksellisen suuria.

([ J

Muussa maassa muuttovoitot kasvoivat
aikaisempiin kvartaaleihin verrattuna ja
muuttovoittoja saaneiden kuntien maara
oli vuoden 2020 toisessa kvartaalissa
suurempi kuin vuoden 2019 toisessa
kvartaalissa.

KARTTA 1. Maan sisainen KARTTA 2. Muutos maan sisaisessa
nettomuutto/1000as. 2020Q2 nettomuutossa/1000as 2019Q2 - 2020Q2



Tyottomyys koko maassa

® Koko maan tyottomyysaste oli 15,8
prosenttia kesakuussa 2020. Vain 35
kunnassa tyottomyysaste oli alle 10 S inen
prosenttia ja lahes 100 kunnassa Tyotiomyysaste I FORMS 2cuae “
tyottomyysaste oli yli 15 prosenttia. "S":Tf o (% | '
[110-126% [ Jo-2%
B 12,5-15% [ 2-4%
® Tyottomyysaste kasvoi koko maassa =:§'5";,: A S =Z$
vuoden 2019 kesakuun ja vuoden - 20% - . e
2020 kesakuun valilla 6,1 :
prosenttiyksikolla.

® Tyottomyysaste kasvoi kaikissa
Manner-Suomen kunnissa kesakuun
2019 ja kesakuun 2020 valilla. Kasvu
oli erityisen voimakasta osissa suuria
kaupunkiseutuja seka osissa @; REK .
Pohjoista Lappia.

KARTTA 1. Tyottomyysaste KARTTA 2. Tyottomyysasteen muutos
kesakuussa 2020 (%:yksikkoa) kesakuu 2019 kesakuu - kesakuu 2020
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Maakuntaohjelman valmistelu

Onnistumiset

Valmisteluprosessi on ollut paaosin toimiva ja sen eri vaiheissa tapahtunut osallistaminen laajaa.
Relevantit tahot ovat olleet mukana valmistelussa.

Erilaisia intresseja ja tavoitteita on sovitettu onnistuneesti yhteen.

Teemat ja painopistevalinnat ovat olleet oikeita, joskin melko yleistasoisia.

Kehittamiskohteet

Elinkeinoelaman nakemyksen saamista mukaan valmisteluun tulisi parantaa.

Valmisteluprosessin uudistaminen rakenteen jantevoittamisen ja uusien tyoskentelytapojen
hyodyntamisen kautta.

Valmisteluvaiheeseen tarvitaan erityisesti uskallusta valintojen tekemiseen ja maakunnan yhteisen
edun nostamista keskioon.

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



Ohjelman toimeenpano ja vaikuttavuus

Onnistumiset

Ohjelma nahdaan ohjaavana tyokaluna, joka luo pysyvyytta ja suuntaa pitkajanteiselle toiminnalle.
Ohjelman merkitys edunvalvonnalle on tarkea.
Toimijat ovat sitoutuneet ohjelmaan ja huomioivat sen myos strategioissaan.

Maakunnassa on toteutettu tavoitteita edistaneita hankkeita ja ohjelmalla on ollut toimiva
ohjausvaikutus.

Ohjelman nahdaan tukeneen hyvin eri toimialoja ja edistaneen karkialoja.

Kehittamiskohteet

Maakuntaliitolta kaivataan entista enemman jalkautumista eri toimijoiden luokse ja
yhteistyokulttuurin kehittamista.

Keskeinen kehittamiskohde on ohjelman toteutumisen ja vaikuttavuuden seuranta.

Maakuntaohjelman painopisteiden edistamisen kipukohtia ovat mm. tyomarkkinoiden kohtaannon
edistaminen, koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointi seka saavutettavuus.

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



Verkostot ja kumppanuudet

Onnistumiset

* Yhteistyo eri toimijoiden valilla on sujuvaa ja keskeiset kehittamistoimijat ovat sitoutuneita
yhteisten paamaarien edistamiseen.

* Eri toimijoiden yhteishankkeet keino toimijoiden tormayttamiselle.

* Biolaakso onnistunut ekosysteemi, joka on kerannyt yhteen laajalti erilaista osaamista ja
tutkimusta.

Kehittamiskohteet
® Keskuskaupungin ja muun maakunnan valinen vastakkainasettelu hiertaa paikon kumppanuuksia.

® Ylimaakunnallisessa yhteistyossa on haasteita
® Toimiala- ja maakuntarajat ylittavat yhteistyon lisaaminen tarkea kehityskohde.

® Kansainvalisen yhteistyon mahdollisuuksia ei ole taysin hyodynnetty.
® Maakunnan toimijoita tulisi rohkaista lahtemaan mukaan kansainvalisiin hankkeisiin ja kumppanuuksiin.

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



Ennakoinnin ja tulevaisuuden nakokulmat

Onnistumiset

® Toimintaympariston muutoksiin on osattu reagoida suhteellisen hyvin.

Koronaviruksen aiheuttamiin muutoksiin on reagoitu onnistuneesti.
Maakunnassa on kohtuullisen hyvin jaettu yhteinen tilannekuva nykytilasta.

Kehittamiskohteet

® Seuranta- ja ennakointityo seka akillisiin muutoksiin reagoimisen mallit vaativat huomattavaa

kehittamista.

Ennakointityohon tarvitaan vahaisten resurssien tehokkaan kayton mahdollistavaa koordinointia ja
laaja-alaisempaa yhteistyota.

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



Vahahiilisyys ja ilmastovastuullisuus

Onnistumiset

Teema nakyy hankkeiden kautta, joissa tilanne on parantunut alkukaudesta.
Teema on ohjannut hankkeiden toteuttamista melko hyvin.

Teemaa ja tavoitteita on myos pidetty esilla ja ymmarrysta asian tarkeydesta on onnistuttu
kasvattamaan.

Bio- ja kiertotalouden kehittamistyossa on ollut onnistumisia ja teema nakyy osaltaan alykkaan
erikoistumisen valinnoissa.

Kehittamiskohteet

Tavoitteiden tarvitaan viela lisaa kunnianhimoa

Asetettujen tavoitteiden selkeydessa on merkittavasti parantamisen varaa ja tavoitteilla tulisi myos
olla selkeat mittarit.

Maakunnan eri toimijoiden osaamista ja tietoisuutta tulisi yha parantaa sen suhteen, millaisilla
konkreettisilla toimilla teemaa voitaisiin edistaa.
® Viestinta tarkeassa roolissa

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?



Maakuntaohjelman ja maakunnallisen kehittamisen
tulevaisuus

Onnistumiset
® Hanketoiminnan aktivoinnissa onnistuttu kohtuullisen hyvin.

® Maakuntaliiton onnistuminen hanketoiminnan ja -hallinnon eri vaiheissa ja osa-alueilla nahdaan
tasaisen varmana.

® Maakunnassa ollaan onnistuttu edistamaan alueen kehittymisen kannalta oikeita teemoja.

Kehittamiskohteet
® Maakuntaohjelmatyo on Keski-Pohjanmaalla liian varovaista ja etaista.

® Hakemusten sparraaminen, yhteiskehittamiseen ja hanketoimijoiden tormayttamiseen tulisi
panostaa

® Viestintaan ja sen selkeyteen tulee kiinnittaa huomattavasti enemman huomiota jatkossa.
® Muutostilanteiden ketteran toiminnan ja digitalisaation huomioimisen merkitys yha tarkeampaa.

Aluekehittimicen knnculttitnimictn MDI %?
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Suositukset

Suositus 1: Toimintatavoille tuuletusta.

Ohjelman valmistelutyoryhmien tyoskentelya tulisi tarkastella uudistamistarpeiden nakékulmasta.
Pohdittava etenkin uusia tyoskentelytapoja ja ryhmien toiminnan jantevoittamista

Maakuntaliiton tulisi ottaa vahvempi rooli yhteistyon kehittajana alueella jalkautumalla toimijoiden
luokse saannollisesti ja tuomalla toimijoita yhteen yhteistyon ja kumppanuuksien kehittamisen tiimoilta.

Ennakoinnin ja seurannan osalta olemassa olevilla resursseilla tulisi pyrkia koordinoimaan tehtavaa tyota
mahdollisimman tehokkaasti ja paikkaamaan puuttuvia resursseja laaja-alaisemmalla yhteistyolla ja
vaihtoehtoisia toimintatapoja hyédyntamalla.

Suositus 2: Katsetta kohdistettava myos maakuntarajojen ulkopuolelle.

Ylimaakunnallisen ja kansainvalisen yhteistyon potentiaalia on hyodynnettava jatkossa kattavammin.
Kansainvalisiin hankkeisiin ja kumppanuuksiin tulisi kannustaa ja hyvia kokemuksia jakaa.

Alueen toimijoiden ulkopuolisia verkostoja seka niiden tuomia hyotyja ja potentiaalia tulisi levittaa
laajemmin maakunnassa.

Maakunnan rajojen ulkopuolelta tulisi ammentaa aktiivisemmin myos hyvia kaytantoja omien
tOimintama”ien kehittémisekSi. Aluekehittimicen knnculttitnimista MDI %b?



Suositukset

Suositus 3: Ohjelman seurantaa kehitettdvd.
® Ohjelman tuloksia ja vaikutuksia tulisi seurata ohjelman toteutuksen aikana kattavammin.
® Ohjelman toteutuksen aikana tulisi olla valietappeja, joissa tarkastellaan ohjelman toteutumisen
tilannetta ja tarvittaessa paivitetaan suunniteltuja toimenpiteita ja niiden suuntaamista yhdessa
maakunnan kehittamistoimijoiden kanssa.
® Vahahiilisyyden ja ilmastovastuullisuuden tavoitteita ja mittareita tulisi jatkossa selkeyttaa.

Suositus 4: Vdhdhiilisyys ja ilmastovastuullisuus konkreettisesti esille.
®* Merkitykseltaan kasvavan teeman edistamiseksi kaivataan tietoisuutta, tiedotusta ja toimia.
® Maakunnan toimijoiden teemaan liittyvaan osaamisen kehittamisen ja tietoisuuden parantamiseen
tarvitaan aktiivisia toimia.
® Viestinnassa tulisi panostaa etenkin konkreettisten mahdollisuuksien ja jo tehtyjen toimien
esilletuomiseen maakunnan sisalla.
®* Kirkastetut viestit ja tavoitteet tulisi hyddyntaa myos osana maakuntakuvan kehittamista.
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KYSELYN TULOKSET



Mita organisaatiota / tahoa edustat? (n=110) Asema organisaatiossasi (n=102)

Yliopisto, AMK tai muu oppilaitos N 20%

Johto 41%

Kunta . 18%
Luottamushenkils I 15%

Asiantuntija tai suunnittelija 28%

Jarjesto I 14%
Kehittamisyhtié tai muu kehittajataho [ NNENGTGEENEEEEEEEEEEEEEE 11%

Jokin muu, mika | NN 5%
Yritys N 5% Hallinto- tai rahoitusvalmistelu - 3%
Tutkimuslaitos [INNEGEE 5%
Valtion aluehallinto | NNNEIEGIGE 5% Jokin muu, mika . 2%
Maakuntaliitto [ NN 5%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Oletko ollut toteuttamassa maakuntaohjelmaa? Oletko ollut mukana maakuntaohjelman valmistelussa?
(n=100)
En ole osallistunut maakuntaohjelman toteuttamiseen _ 28%
Kylld, toimenpiteiden kohteena / kohderyhména _ 19%
Muussa roolissa, missa? (esim. edunvalvonta ja _ 14%
yhteiskehittaminen) °
= Olen ollut aktiivisesti mukana valmisteluprosessissa
Kylla, rahoituspaétosten valmistelussa - 7% = Olen osallistunut vain joihinkin tilaisuuksiin / kommentoinut sisalt6a

= Enole



Maakuntaohjelman valmisteluprosessi (n=89-91)

Maakuntaohjelman valmistelussa on onnistuttu rajaamaan
ohjelman sisaltoja tarpeeksi hyvin

Maakuntaohjelman valmistelussa on onnistuttu tekemaan
oikeita valintoja ohjelman sisalloiksi

Maakuntaohjelmassa on onnistuttu sovittamaan yhteen erilaisia - -
intresseja ja tavoitteita

Maakuntaohjelman valmistelussa oli mukana kaikki relevantit
tahot maakunnan alueelta

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m Taysin samaa mielta ®m Jokseenkin samaa mielta = Ei samaa eika eri mielta m Jokseenkin eri mielta m Taysin eri mielta © En osaa sanoa



Maakuntaohjelman vaikuttavuus (n=83-86)

Maakuntaohjelma ja edustamani organisaation strategiat ovat

olleet keskenaan linjassa 23%

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma on ohjannut

PR T .. . . 25%
kehittamistoimintaa ja maakuntaohjelman toteutusta

Maakuntaohjelmalla on ollut tarkea merkitys maakunnan

24%
edunvalvonnassa

Maakuntaohjelma on ohjannut muiden maakunnallisten
ohjelmien ja hankkeiden sisaltoa

Maakunnan eri kehittajatahot ovat huomioineet
maakuntaohjelman tavoitteet ja painopisteet hyvin omassa
toiminnassaan

Maakuntaohjelmalla on ollut merkittava rooli alueen kehityksen

. 20%
suuntaajana
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Maakunnallinen yhteistyo (n=79-80)

Maakuntaohjelman toteutuksen kautta kansainvalinen yhteistyo
on lisaantynyt

41% 11%
255 -4%
36% 6%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Maakunnassa toimijoiden kesken vallitsee luottamus 30%

Maakuntaohjelma on vahvistanut ylimaakunnallista yhteistyota

Maakunnan keskeiset kehittamistoimijat ovat olleet
sitoutuneita yhteisten toimenpiteiden toteuttamiseen

Maakuntaohjelma on vahvistanut maakunnan eri toimijoiden
keskinaista tyonjakoa ja erikoistumista

Maakuntaohjelmatyo on vahvistanut yhteistyota maakunnan
sisalla tukien vuorovaikutusta eri toimijoiden valilla
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Mitka ovat mielestasi keskeisimmat pullonkaulat ohjelman
toimeenpanoon liittyvien verkostojen ja kumppanuuksien
synnylle? Valitse enintdan kolme merkittavinta.

YhteistyOstd saatavia hyotyja tai potentiaalia ei tunnisteta
tai osata yksiloida

45

Keskindinen kilpailu haittaa tai estda toimivan yhteistyén 34

Kumppaneiden kesken ei ole riittdvaa ymmarrysta eri
tahojen tavoitteista tai lahtdkohdista

Yhteistyolle ei I6ydy johtajuutta / keskinaistd koordinaatiota

N
(o]

Yhteistyolle ei ole selvda tydnjakoa tai roolitusta 21

Rahoituksen ehdot tai hallinnointi aiheuttaa liikaa
ylimaaraista taakkaa

[y
w

Yhteiselle toiminnalle ei ole sopivaa julkista rahoitusta tai
tukea

[EEN
[EEN

AN
[N

Yhteistyon tavoitteisiin ei sitouduta

Vo]

Luottamuksen puute

Yhteistyohon ei ole riittdvaa osaamista

[&))

wv

Jokin muu, mika

wv

Yhteistyon kustannukset ovat liian suuret

o
(6]
=
o

15 20 25 30 35 40 45 50

Valitse oman organisaation kannalta enintaan kolme tahoa,
joiden kanssa kehittamistyohon liittyvaa vuoropuhelua tulisi
nykyisesta vahvistaa.

Yliopisto, AMK tai muu oppilaitos — 31

Valtion aluehallinto _ 22

Kehittdmisyhtio tai muu kehittajataho _ 15
Tutkimuslaitokset _ 12
Jirjestét _ 10

Euroopan komissio - 8

Valtioneuvosto, mikd ministerio? . 3
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

50



Maakunnallinen ennakointi ja resilienssi (n=78-79)

Maakunnassa on kyetty reagoimaan koronaviruksen
aiheuttamiin muutoksiin onnistuneesti

Maakunnassa on toimiva malli akillisiin muutoksiin
reagoimiseksi

Maakunnassa on onnistuttu muuttamaan laaditut suunnitelmat
toiminnaksi

Maakunnassa on kohdennettu resursseja tehtyjen valintojen
mukaisesti

Maakunnassa on osattu nahda vaihtoehtoisia mahdollisia
tulevaisuuden suuntia

Maakuntaohjelma ja sen toteuttaminen perustuu tilannekuvaan
ja aluetuntemukseen

Maakunnassa on toimiva seuranta- ja ennakointijarjestelma

Maakunnassa on jaettu yhteinen tilannekuva

m Taysin samaa mielta ® Jokseenkin samaa mielta
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Vahabhiilisyys ja ilmastovastuullisuus (n=78-79)

Vahahiilisyyden edistaminen ja ilmastovastuullisuus ovat

ohjanneet hankkeiden toteuttamista S

14%

Maakuntaohjelmassa ja sen toimeenpanosuunnitelmassa on

saavuttamiseksi

Maakuntaohjelmassa ja sen toimeenpanosuunnitelmassa on

osoitettu riittavia toimenpiteita vahahiilisyyden edistamiseksi

9%
9%
Maakunnassa on toimittu kansallisten ilmastotavoitteiden ja .

vahahiilisyytta tukevien periaatteiden mukaisesti “

- -
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Koulutus-ja

osaamistar

Osaamisen ja alueellisen

peiden
ennakointi

Alykas erikoistuminen

Innovaatioympariston ja TKI -

koulutusjarjestelman

toiminnan kehittaminen

kehittaminen

Kehittamisteema 1: Osaaminen (n=42-45)

Alueellisen ennakointiyhteistyon edelleen kehittaminen |GG Z 44% 5%
Alueellisen ennakointijarjestelmin rakentaminen ja kehittaminen [ NNENENEGEGECZE 43% 5%
Luonnonvarojen kestava kaytto, luonnonvara-alan maankayton ohjaaminen ja optimointi seka s 3w =
ymparistovaikutusten hallinta 254 25
Kiertotalouden edistaminen ja uusien kiertotalouden prosessien kehittaminen tutkimuksen kauttamateriaali- ja B 4% 23% o 26%
sivuvirtojen tehokkaampaan kasittelyyn ja hyodyntamiseen
Energian varastoinnin menetelmien, teknologian ja tuotannon kehittaminen osana uusiutuvanenergian tuotantoa || EGEEIENNEGEGEGEEZGE 29% 26%
Biomassojen jalostaminen korkean lisaarvon tuotteiksi (mm. turpeen uudet kayttomuodot), biotalouden s @ 3% 28% 2 23%
sivutuotevirrat uusien tuotteiden raaka-aineena seka bioenergian tuotantometsabiomassasta ja maatalouden... .
Akkumateriaalien ja akkukemikaalien tutkimustoiminta seka prosessiteollisuuden ja prosessiosaamisen
o P - - AT 12 o 26%
vahvistaminen seka naihin liittyvan yritystoiminnan ja teollisuuden kehittaminen
Kemianteollisuuden uudistaminen kehittamalla ja toteuttamalla uusia innovaatioita epaorgaanisenkemian, BEEsSsE o 27%
mineraalitalouden ja biopohjaisten materiaalien ja prosessien rajapinnassa
Biotalouden toimintamahdollisuuksien edistaminen | G s 20% el 9%
Luonnonvara-alan TKI-toiminnan vahvistaminen | NG 36% B 1%
Alueen yritysten TKI-toiminnan aktivointi ja vahvistaminen | 36% BEE 9%
Kokemusperaisen innovaatiotoiminnan mallin kehittaminen | EENEGGEZEZ 42% X 11%
Korkeatasoiseen tutkimukseen panostaminen ja edelleen kehittaminen | NG 36% [ L 2%
Kansallisten ja kansainvilisten tutkimusverkostojen kehittaminen [ NNRNEGEGEGEGEEEES S 31% 2% 16%
Koulutusviennin kehittaminen |G 33% 2% 16%
Oppimisympéristdjen ja -menetelmien kehittdminen | 27% . 7%
Elinikdisen oppimisen ja osaamisen jatkuva kehittaminen | S 33% |
Digitaalisten oppimisymparist6jen kehittaminen | RO 27% N 7%
Joustavien ja kattavien tydllisyys- ja koulutusvaylien kehittaminen |GG S 31% A 4%
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
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Luonnonvarojenkestava Veto- ja ' Muutosjoustavuus eli

pitovoima resilienssi

kaytto

Tyollisyys

Elinkeinojen kehittaminen

Kehittamisteema 2:

Alueen vientiyritysten kasvun ja kilpailukyvyn kehittaminen

Maaseudun elinkeinotoiminnan ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Tutkimustulosten kaupallistaminen ja lilketoiminnan mahdollistaminen

Yritysten ja julkisten toimijoiden TKI-toiminnan aktivoiminen

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Alueen vahvan ja monipuolisen yrityskentan kilpailukyvyn vahvistaminen

Aluekehityksen tilannekuva

Alueellisen tiedonkeruun seka ennakoinnin kehittaminen

Yhteisollinen, asukaslahtoinen ja kansalaisia osallistava maakunta

Alueellisesti matkailuprofiilin vahvistaminen ja matkailuun liittyvan liiketoiminnan kehittaminen
Maakunnan identiteetin ja omaleimaisuuden vahvistaminen

Kulttuuriympariston vaaliminen ja tahan liittyvan yhteisollisen toiminnan seka liiketoiminnan edistaminen
Keskipohjalaisen luonto- ja kulttuuriympariston ja kulttuuriperinnon sailyttaminen ja vaaliminen
Kiertotalouden periaatteiden mukaisen tuotannon edistaminen ja edelleen kehittaminen teollisuudessa
Metsan taloudellisen hyotykayton edistaminen

Alueellisen metsaohjelman toteuttaminen alueella

Tuulivoiman kayton edistaminen

Uusiutuvan energian tuotannon kehittaminen biotalouden mahdollisuuksia hyodyntamalla

Puu- ja biomassoihin seka biopohjaisiin materiaaleihin liittyva energiatuotanto ja yritystoiminta
Maakunnan kaivannais- ja mineraalivarantojen hyodyntaminen seka arvoketjun kehittaminen
Alueen luonnonvarojen tehokkaampi hyodyntaminen ja luonnonvarojen jalostusasteen kasvattaminen
Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Rekrytointiprosessien ja rekrytointiosaamisen kehittaminen

Verkostomaisten toimintamallien luominen

Nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyyden vahentaminen

Korkeamman osaamisen tyopaikkojen luominen

Uusien tyopaikkojen syntyvyyden edistaminen

Osaavan tyovoiman saannin turvaaminen

Digitalisaatio, sahkoisten palveluiden ja liiketoiminnan kehittaminen

Alueen vetovoimaisuuden vahvistaminen

Alueellisten biojalostamoiden toiminnan kaynnistaminen

Alueellisen kaivostoiminnan kaynnistaminen

Vahvan ja monipuolisen maaseutuyrityskannan kasvun vahvistaminen

Maaseudun yritysten kilpailukyvyn ja kannattavuuden kehittaminen

Suurteollisuuden seka sataman toimintaympariston ja kasvumahdollisuuksien tukeminen
Korkean osaamisen tyopaikkojen synnyn mahdollistaminen

Uusien tyopaikkojen ja uudenlaisen liiketoiminnan synnyttaminen

Laatu- ja turvallisuusjarjestelmien kehittaminen

Kasvun ja kansainvalistymisen aktivoiminen

Kilpailukyvyn ja tuottavuuden lisaaminen

Uuden maakunnan yritys- ja kasvupalvelut tukemaan alueen elinkeinotoimintaa asiakaslahtoisesti

Kilpailukyky (n=33-34)

g% 32% 32% 6% 12%
%= MM% 21% e ven 9%
B8 29 41% O Y/ 12%
-  49% 24% 6% 15%
2%  38% 27% T YA
5% 46% 18% i 6%
5% 44% 24% —Se—+/A 3,
8% 3% 29% T Y A
-  38% 38% gy 6%
e 44% 24% IS /A 3%
5% 32% 29% 5% 9%
B8 4% 29% T 15% 9%
9% - M% 32% OfmmmxvA 6%
-5 5% 24% 9% 12%
e 38% 27% 9% 15%
QY 46% 24% 6% 15%
5% 35 27% 9% T RYA 12%
-6 5% 15% IRy 6%
QY 44% 27% mgfemmEya 9%
Y . 62% 9% /A 3%
5% A% 24% 5l 6%
B8  29% 35% 9% 24%

B8 27% 27% 1% 24%

Y= 5% 21% 12% 9%
Y 27% 44% 9% 12%

B8  27% 47% L 7 A
QY 47% 29% e 6%
e 27% 44% Yy 6%
-6 47% 35% melemm 6%
Q%=  38% 35% hO— 3%
5% 35% 18% e Y T REA 9%
A% 18% D ——/A 3,
e 29% 32% e A 3%
QY  44% 21% L 7 GV
I e 5 3. 6% e 6%
B 46% 30% 5 ——/A 3%
8 68 18% 12%
3% 35% 29% 2% 21%
6% 32% meemm 6%
B3 4% 36% mgem 6%
QY 44% 21% L A7 ] 12%
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Toimintaympariston

Laadukas ja turvallinen elinymparisto

kehittaminen

Liikennejarjestelman kehittaminen

Kehittamisteema 3: Saavutettavuus (n=19-20)

Palvelujen saavutettavuuden lisaaminen mm. sahkoisten ratkaisujen kehittamisella
Asukas- ja paikallislahtoinen kehittaminen

Maaseutuasumisen mahdollisuuksien ja vetovoimaisuuden parantaminen

Tasapainoisen yhdyskuntarakenteen suunnittelu

Monipuolisten kulttuuri-, lilkunta- ja luontopalveluiden mahdollistaminen

Arjen sujuvuuden ja asioinnin turvaaminen - joustavat lilkkumisen muodot seka matkaketjut
Toimivan, ehean ja vetovoimaisen elinympariston kehittaminen

Digitalisaatioon perustuvien palvelujen kehittaminen maakuntaverkkoa hyodyntamalla
Toimivien tietoliikenneyhteyksien tarjoaminen kattavasti koko maakunnassa

Elinkeinoja tukeva maankayton kehittaminen ja kaavoitus

Maatalouden toimintaympariston kehittaminen

Vetovoimaisen ja kilpailukykyisen toimintaympariston synnyttaminen
Liikenneturvallisuus; kevyt liikenne ja risteysjarjestelyt

Raideliikenneyhteyksien kehittaminen

Kokkola-Pietarsaaren lentoliikenteen toiminnan turvaaminen ja kehittaminen

Sataman liikenneyhteyksien kehittaminen ja syvavaylan rakentaminen

Liikenne- ja logistiikkajarjestelmien kehittaminen automaation ja digitalisaation keinoin
Alemman tieverkon kunnossapito ja parantaminen

Joustavien ja toimivien liikenneyhteyksien seka kuljetusketjujen kehittaminen

5% 55 30%
A% 40%
3% 35%
3 60%
o 5% 20% 5%
0% 60% 0%
S 55% 40% 5%
-7 L 50%
o 4% 35%
3% 65% 5%
520 3B% 45% 5%
s 35%
3% 45% 10%

e 32% 32% 5%
o 1% 25% 10%

s 3% 25% 5%

o 5% 40% IO 5%

0% 25%

L 40%
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
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Maakuntaliiton onnistuminen (n=70)

Hanketoiminnan laadun ja vaikuttavuuden kehittaminen ja

. 39%
todentaminen

13%

27% 14%

Hanketoiminnan arviointi
17%

Hankkeiden seuranta

19%

!
N
o
IS

Hankkeiden toteutusvaihe (ml. maksatukset)

Hanketoiminnan rahoituspaatokset
Hakemusten sparraaminen ja yhteiskehittaminen 34% 4% 13%
Hanketoiminnan valmisteluvaiheen tuki 30% 7%
37% 9%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Hanketoiminnan verkottaminen

Hanketoiminnan aktivointi (ml. kannustaminen
hankerahoituksen hakemiseen)
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