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Hankeidea
Esittely
Valmisteluvastaavan nimeaminen

Ideapaperi (kumppaneille &
rahoittajalle)

Ideapaperi & alustava budjetti
hankelistalle

Hankkeen kirjoittaminen
Resursointi
Tarkennettu budjetti

Hankkeen perustaminen
tietovarastoon

10.

11.

12.
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17.

Aineistonhallintasuunnitelma
(jos vaaditaan hakemukseen)

Hankkeen syotto
hakujarjestelmaan

Yhteistyosopimusten valmistelu
Hakemuksen jattaminen
Hakemuksen allekirjoitus

Lopullinen hakemus Centrian
tietojarjestelmiin
Mahdolliset jatkoneuvottelut

Rahoituspaatos ja sen kirjaaminen
jarjestelmiin
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10.

Myonteisen paatoksen ilmoittaminen
Projektipaallikon nimeaminen
Talousvastaavan nimeaminen
Avataan projekti ValueFrameen

Aineistonhallintasuunnitelman tekeminen
(jos tekematta)

Asettamispalaveri
Nettisivujen avaaminen

Tiedottaminen Centraalissa, sosiaalisessa
mediassa ja nettisivuilla

Aloituspalaveri rahoittajan kanssa

Ohjausryhman nimedaminen ja
ensimmaisen kokouksen sopiminen
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Toteutus

Suunnittelu ja resursointi
Kehittamistoimenpiteet
Viestinta ja markkinointi

Aineistojen keruu, jarjestaminen,
tallentaminen ja analysointi

Tietoturva ja tietosuoja

Tulosten jalkauttaminen ja levittaminen
Raportointi ja talouden seuranta
Dokumentointi ja arkistointi



Paattyminen

1. Tulosten varmistaminen ja budjetin 10. Tulosten monipuolinen viestinta
riittavyys 11. Avoimen TKIl:n kdytanteiden

Loppuraportti ja julkaisu huomioiminen

Dokumenttien arkistointi

Aineiston tallentaminen

Palautteen kerays

Viimeinen ohjausryhman kokous

Viimeinen maksatushakemus

Hankkeen paattamiskokous
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Nettisivuille tieto hankkeen
paattymisesta



Logical Framework Analysis
(LFA-tyokalu)

(https://www.interregnord.com/fi/hankekasikirja/suunnitelkaa/hankesuunnittelu/)



LFA-menetelmai (logical framework approach)

Vaihe 1, hankkeen peruste
Haasteen k i Tunnista ja kuvaile

Tarkein syy hankkeen
toteuttamiselle. Mihin ongelmaan
tai haasteeseen tdman hanke
vastaa?

Tunnista syyt nykytilanteeseen,
mistd ongelma johtuu?

Pohdi nykyista tilannetta, mihin
longelma on johtanut, mita
seurauksiasilld on?

Vaihe 2, ulkoisten teki;

idenan alysointi
Analysoi ulkoista ymparistoa keraamalla tietoa

Hankkeen toimiala, sektori, alue
Hankkeeseen vaikuttavat tekijat,
kuten lainsaddants, suhdanne tai
kilpailuehdot jne.

Samaa alaa tai aihetta koskevien
aiemmin toteutetujen hankkeiden
tuloksia seka Centrialla ettd muilla
toimijoilla

Vaihe 3, osallisuusanalyysi
Lista kaikista hankkeeseen vaikuttavista ja hankkeen vaikutusten parissa olevista, organisaatiot ja muut
toimijat. Kuvaa vaikutus ja suunnitelma, miten heidén suhteensa toimitaan

Toimija Vaikutus

Kohderyhmé (kaikki jotka hy6tyvat  Vaikutus Toimintasuunnitelma
hankkeen toteutumisesta)

Vaihe 4, tavoitepuu (hankkeen visio ja tavoitteet)

Askel 1: Mika on l3htétilanne, miten |Kuvaus Mittareita Askel 2: Miten ratkaistaan Toimenpiteita tai
oongelma ratkaistaan? Alussa 1. ongelma? tyapaketteja joilla ndihin
vaiheessa kuvatuille ongelmille tavoitteet saavutetaan

Ongelman seuraukset - Visio, eli
tulevaisuuden tavoitetila pidemman
kehityksen seurauksena, johon
hankkeen toiminnalla paastdan n. 5-
10v aikajs e

Ongelma -> Hankkeen paatavoite,
eli padsuunta, mitd saavutetaan kun
hanke paattyy?

0 syyt > itteita (listaa alle max 6

1

2.

3.

jine

Vaihe 5, toimenpiteitd ja tuloksia

Toimenpid i iin on i ottaa mukaan viestintd, tulosten jakaminen ja TKI-opetus integraatio
o i i i Tulos
Vaihe 6, Riskianalyysi

Riski, nimed ja kuvaa riskitekija inti ja rajoi i tai hallinta




Suunnittelu - esimerkki

PAAPERUSTE: Harvat saamelaisnuoret kayttavat saamen kieltd arkielimdassa
VAIKUTUKSET: Saamen kielen kehitys on rajallinen

ANALYYSI: Onko tilanne sama kaikilla saamelaisalueilla

vai onko se erilainen eri saamelaiskielid kayttavien keskuudessa? Onko esimerkiksi
pohjoissaamen ja eteldsaamen valilla suuria eroja? Onko kukaan selvittinyt tita aikaisemmin?
Analyysi osoittaa, ettd on toteutettu monta Interreg-Pohjoinen-hanketta, joissa on ollut

kyse juuri saamen kielen kehittamisestda. Myds Uumajan, Oulun ja Tromssan yliopistot ovat
toteuttaneet joitakin tutkimuksia.

Saamen kielen
kehitys on

/
VISIO/TARKOITUS:
Saamen kielen kehittdminen ja

rajallinen Silvttsmi

&

Harvat saamelaisnuoret => ( PAATAVOITE:

kdyttdvit saamen kieltd Nuorten saamen kielen kdytén
arkieldmassa Lllsl&nlnen arkieldmassa
AKTIVITEETIT: TULOKSET:
* Seminaarien jarjestaminen opettajille, 4 seminaaria * 12 seminaaria +
Kehitystoimet Vihin Aikaisem pien Nuorten vuodessa - ajateikaa horisontaalisesti jatkokehitys kotona=
levidvit nykyaikaisia panostusten osallisuuden *+ Hankkikaa nuorisokielineuvosto Nuorrat-toiminnan yhteensa 100 henkiloa
huonost sanoja parempi lisddminen puitteissa - ajatelkaa horisontaaiisesti * 16jasenta
— seuranta + Kytkekaa kielineuvosten tyo hankkeen muihin kielineuvostossa
aktiviteetteihin * 4lT-poikaa +1 IT-tytto
* Jarjestakaa nuorisokielitapaaminen - kerran vuodessa - * 60 nuorta digital trainista
::‘5'“9" " Nuoret Sosiaalisen ajateikaa horisontaalisesti
sosI::::Z::a osallistuvat Sanavaraston median + Selvittakaa, kehittakaa ja levittakaa Java Scriptin kayttoa
Eanee vihdn lisd§minen kéytsn saamelaisnuorten ja oppilaitosten keskuuteen {esim.
. J \[Beoesain digital train)
\ " J \ . J

SYYT OSATAVOITTEET



Vaihe 1 — Hankkeen peruste

 Tunnista tarkein peruste hankkeen toteuttamiselle ja kuvaile sita
vhdella tai muutamalla lauseella.

— Mihin ongelmaan tai haasteeseen taman hanke vastaa?

* Tunnista syyt nykyiselle tilanteelle ja kuvaile niita.
— Mista ongelma johtuu?

* Pohdi nykyista tilannetta ja kuvaile mita seurauksia silla on.
- Mihin tama ongelma on johtanut?



Vaihe 1: hankkeen peruste

Tarkein syy hankkeen
toteuttamiselle. Mihin ongelmaan
tai haasteeseen taman hanke
vastaa?

Tunnista syyt nykytilanteeseen,
mista ongelma johtuu?

Pohdi nykyista tilannetta, mihin
ongelma on johtanut, mita
seurauksia silla on?



Vaihe 2 — Ulkoisten tekijoiden analysointi

Ulkoiset tekijat ja erilaiset muutokset vaikuttavat aina hankkeeseen.
Analysoi ulkoistaa ymparistoa keraamalla tietoa seuraavista asioista:
toimialasta/sektorista/alueelta, josta hankkeessa on kyse.

saannoksista, lainsaadannosta, suhdanteesta, kilpailuehdoista yms.
tekijoista, jotka vaikuttavat hankkeeseen.

aikaisemmin toteutettujen samaa alaa koskevien omien ja muiden
vetamien hankkeiden tuloksista



Vaihe 2: ulkoisten tekijoiden analysointi

Hankkeen toimiala, sektori, alue
Hankkeeseen vaikuttavat tekijat, kuten
lainsaadanto, suhdanne tai kilpailuehdot
jne.

Samaa alaa tai aihetta koskevien aiemmin
toteutetujen hankkeiden tuloksia seka
Centrialla etta muilla toimijoilla




Vaihe 3 — Osallisuusanalyysi

Osallisia ovat kaikki, jotka voivat vaikuttaa hankkeeseenne ja joille
hankkeella on vaikutusta. Laadi lista kaikista ryhmistg,
organisaatioista ja muista toimijoista, jotka mahdollisesti voivat
vaikuttaa hankkeeseen tai joihin hankkeella voi olla vaikutusta. Pohdi
sitten suunnitelmaa sille, miten toimitaan naiden eri sidosryhmien
suhteen.

Tunnista myds oma kohderyhmanne ja kuvaile sita. Kohderyhmaan
kuuluvat kaikki henkilot, joille on hyotya siita, etta hankeen tavoitteet
toteutuvat.



Vaihe 3: osallisuusanalyysi

Toimija Vaikutus Toimintasuunnitelma

Kohderyhma (kaikki jotka Vaikutus Toimintasuunnitelma
hyotyvat hankkeen

toteutumisesta)



Vaihe 4 — Tavoitepuu

1. Ongelman seuraukset — hankkeen visio/pitkanaikaiset tulokset
2. Ongelma — hankkeen paatavoite

3. Ongelman syyt — hankkeen osatavoitteet



Vaihe 4: tavoitepuu (hankkeen visio ja

tavoitteet)

Ongelman seuraukset - Visio, eli
tulevaisuuden tavoitetila pidemman
kehityksen seurauksena, johon hankkeen
toiminnalla paastaan n. 5-10v aikajanteella
Ongelma - Hankkeen paatavoite, eli
paasuunta, mita saavutetaan kun hanke
paattyy?

Ongelman syyt - Hankkeen osatavoitteita (listaa alle max 6
keskeisinta):

1.

2.

3.

jne



Vaihe 5 — Toimenpiteita ja tuloksia

 Aktiviteettien ja toimenpiteiden tulee kohdistua niihin syihin, jotka ovat aiheuttaneet
tilanteen, jota hankkeessa halutaan muuttaa. Hankkeen toimenpiteet on oltava
kytkettyna osatavoitteisiin. Toimenpiteet ja tavoitteet liittyvat |dheisesti yhteen, mutta
niita ei saa sekoittaa keskenaan. Toimenpiteet ovat keino tavoitteiden saavuttamiseen,
ja siksi esimerkiksi seminaarin jarjestaminen ei voi olla tavoite. Seminaari on
toimenpide. Tavoite voi esimerkiksi olla, etta halutaan kertoa hankkeen tuloksista ja
siksi jarjestetaan seminaari.

« Toimenpiteet tulee olla selkeita ja konkreettisia. Muistakaa myos ilmoittaa
toimenpiteet, jotka valmistelevat hankkeen paattymista ja miten tulosten
levittaminen. Viestinta voi olla, ja kannattaa olla hankkeen yksi toimenpidekokonaisuus
(tyopaketti). Viestintdan kannattaa varata riittavasti resursseja ja maaritella selkeat
tavoitteet. Toinen pakollinen toimenpide on hankehallinta (mukaan lukien
taloussuunnittelu) ja taloussuunnittelijalle tulisi aina varata riittavasti resursseja.

* Mikali hankkeessa on mukana my6s osatoteuttajia, kannattaa huolella sopia kuka
osapuolista vastaa kustakin toimenpiteista seka ketkd osapuolista osallistuvat eri
toimenpiteisiin. Mainitse myds milloin hankeaikana aktiviteetit toteutetaan.



Vaihe 5: toimenpiteita ja tuloksia



Vaihe 6 — Riskianalyysi

Kaikkiin hankkeisiin liittyy jonkinlaisia riskeja. Riskeja voivat olla
esimerkiksi

 muutokset hankkeenjohdossa,
* puutteellinen sitoutuminen johtoryhmassa ja

 eri maiden valiset eroavaisuudet paatoksentekoprosessissa
esimerkiksi johtoryhmassa.

On hyva, jos tydhon osallistuvilla on eri alojen kokemusta, koska talloin
on helpompi ennakoida riskit ja valmistautua niihin. Laadi hankkeelle
riskianalyysi, missa listataan mahdolliset riskit ja kerrotaan, miten niita
voidaan ennakoida ja rajoittaa.



Vaihe 6: riskianalyysi
Riski, nimes ja kuvaa riskitekija ~ Ennakointi ja rajoittaminen tai hallinta
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